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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA concebido para viger entre o periodo de 2020-2024, reflete em seu conteido
e em sua forma as muitas mudancas ocorridas nos ultimos anos, tanto na educagao
brasileira em geral, quanto na realidade da Instituicdo e da regiao em que esta
inserida.

O Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado para atender o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), conforme disposto pela Lei
10.861 de 14/4/2004 e Portaria INEP n2 31 de 17/2/2005.

Desde 2015, quando foi apresentado o PDI anterior, novas tecnologias surgiram e
foram incorporadas a sociedade contemporanea, trazendo beneficios, por um lado, e
toda uma gama de desafios, por outro - em especial se consideradas as grandes
disparidades sociais que ainda afligem grande parte do povo brasileiro, ainda
dependente de a¢des afirmativas e inclusivas que resgatem sua cidadania e seu acesso
a esses novos conhecimentos e possibilidades.

A educacgao assumiu, na visdo do cidaddao comum, assim como na de todos aqueles
que pensam a Nacgdo estrategicamente, papel fundamental na manuteng¢do de bons
niveis de desenvolvimento socioeconémico. Sem cidaddos com consciéncia social e
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ambiental e sem mao de obra qualificada e em sintonia com as exigéncias atuais do
mercado de trabalho, nenhuma regido do Pais progride de maneira autossustentada
ou verdadeiramente eficaz. A formacdo de tais contingentes, entdo, passou a ser
objetivo de todos, visto que atende, no fim, aos interesses da sociedade.

FACULDADES SULAMERICA BAHIA visa contribuir com este esfor¢o por meio
de sua atividade principal, que é o fornecimento de ensino superior de qualidade ao
municipio de Luis Eduardo Magalhdes e Regido Oeste da Bahia, ou seja, toda sua area
de influéncia.

Assim, depois de cuidadosa observacdo e andlise dos resultados obtidos no
quinquénio anterior, dos relatérios de autoavaliagdo, envolvendo a Direcdo da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, seus 6rgios colegiados e representantes da
Mantenedora, e obedecendo ao disposto nas mais recentes leis que regulam o Ensino
Superior Brasileiro — que definem os principais elementos que deve conter todo Plano
de Desenvolvimento Institucional - a FACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta
seu PDI 2020-2024.

Participaram da sua elaboragdo representantes da comunidade académica
professores, académicos, diretores, funcionarios e coordenadores de curso que
tiveram como maior propésito evoluir da melhor maneira possivel a qualidade
institucional. Focado para a gestdao da qualidade, o PDI, durante sua elaboracao,
contou, também, com a participacdo de representantes da sociedade civil organizada
que contribuiram com sugestdes para o fortalecimento da IES.

Desta forma, o conteido do PDI da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
estrutura-se, conforme as diretrizes para elaboracdo do Ministério da Educacgao,
inicialmente na descri¢do organizacional da FACULDADES SULAMERICA BAHIA a e
suas atividades em desenvolvimento (Perfil Institucional, Planejamento e Gestdo
Institucional, Organiza¢do Académica e Administrativa, Graduacdo, Infraestrutura
Fisica e Académica, Aspectos Financeiros e Or¢camentarios e Avaliagao Institucional)
e, em seguida, apresentam-se as metas e acdes a serem empreendidas no periodo
2020/2024.

Por meio deste PDI procura-se expor com concisdo e coeréncia os passos a
serem dados nesta nova etapa do caminho da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
rumo ao pleno cumprimento de sua missao, para o engrandecimento do municipio de
Luis Eduardo Magalhdes e Regido Oeste da Bahia.

Direcao Geral
FACULDADES SULAMERICA BAHIA
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

Este PDI representa a visao do corpo gestor das FACULDADES SULAMAERICA
BAHIA e se articula com a realidade académica observada continuamente.

Reflete os valores e os propoésitos construidos que, como estes, transformaram-se
e evoluem ao longo dos anos em consonancia com a sociedade na qual sdo inseridos.

As propostas ora apresentadas sdo consequentes ao Processo de Avaliacao
Institucional; a identificacdo e da andlise de um conjunto de variaveis do contexto de
insercdo da instituicdo, de ordem interna e externa e a continuidade do PDI anterior,
2015-20109.

1.1 Identificacdo Institucional

A FACULDADES SULAMAERICA BAHIA, com limite territorial circunscrito ao
municipio de Luis Eduardo Magalhdes, no Estado da Bahia, é mantida por DAM
Empreendimentos e Holding Eirele, pessoa juridica de direito privado, com fins
lucrativos, com sede e foro em Asa Sul/Brasilia/DF, devidamente registrado na Junta
Comercial do Distrito Federal, sob n2 53900349976 e CNP] 138453950001-75.

AFACULDADES SULAMAERICA BAHIA teve seu credenciamento em 2017 pela
Portaria n°® 469, publicada no D.O0.U. de 6/4/2017, e também a autorizagao para o
curso de Graduagdo em Biomedicina, grau bacharelado.

A relacdo da Instituicdo com a sua Mantenedora estd baseada em preceitos
fixados na legislacdo e no Regimento, respectivamente. Desde o inicio procurou-se
construir e implantar um projeto académico a luz do Regimento da IES, da legislacao
educacional em vigor, dos interesses educacionais do municipio, da qualidade da
oferta educacional, com a participacao efetiva da comunidade académica.

1.2 Missio, Visao e Valores Institucionais

O termo estratégia deriva da palavra grega strategos, que significa a habilidade
de combate do general. Este conceito de origem militar foi adotado no meio
corporativo com o significado de planejar e executar acdes com a finalidade de
alcangar os objetivos e metas de longo prazo da organiza¢do. Nesse sentido, a
estratégia consiste nos temas estratégicos, objetivos estratégicos, indicadores de
desempenho, metas e projetos estratégicos a serem implementados durante o
periodo 2020-2024. Os temas estratégicos correspondem as prioridades que serao
trabalhadas durante a vigéncia do planejamento e sdo considerados fundamentais
para o alcance da visao de futuro. Cabe destacar que as Unidades Estratégicas sdo as
responsaveis pela definicao dos temas estratégicos, no ambito da sua area de atuacao.
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Os objetivos estratégicos, por sua vez, estdo concatenados com os temas estratégicos
e representam aquilo que se pretende alcancar com as a¢des que serdo desenvolvidas
ao longo dos préximos cinco anos. Para que a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
possa acompanhar os resultados pretendidos nos objetivos estratégicos, sdo
estabelecidos indicadores de desempenho. Cada um desses indicadores possui uma
meta que permite a instituicdo analisar se as a¢des realizadas estdo contribuindo para
os resultados pretendidos. Por fim, os projetos estratégicos sdo responsaveis pelo
direcionamento das ac¢Oes taticas e operacionais da instituicao, voltadas para o
alcance das metas dos indicadores de desempenho. E importante ressaltar que os
pilares que sustentam a estratégia da FACULDADES SULAMERICA BAHIA sio os
seguintes:

Missao

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA possui como missdo: formar cidadios
capacitados e competentes que atuem nas diversas areas profissionais, na difusao dos
conhecimentos e nos processos de desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e social.

A atividade educacional visa ao pleno desenvolvimento profissional, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA possui entende a educa¢do como a via
responsavel por criar condigdes para que as pessoas desenvolvam suas competéncias
e habilidades para construir instrumentos de compreensdo da realidade e para
participar de relagdes sociais e profissionais cada vez mais amplas e diversificadas.

A missio da FACULDADES SULAMERICA BAHIA alicer¢a-se, portanto, no
desenvolvimento de atividades educacionais de nivel superior visando a formacao de
profissionais para o mercado de trabalho, com foco especial nas necessidades
regionais. A Instituicao tem a responsabilidade social de preparar profissionais éticos
e competentes, capazes de contribuirem para o desenvolvimento da regiao, o bem-
estar e a qualidade de vida de seus cidadaos.

Visao

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA visa estar entre as melhores Institui¢des de
Ensino Superior da Regiao, gerando valor para os alunos, colaboradores e sociedade.

Valores

Foco no aluno - Atender os alunos com presteza, dedicacao e eficiéncia superando
suas expectativas.

Valorizacao de colaboradores - Reconhecer o valor de todos os colaboradores com
respeito e dignidade promovendo o entusiasmo e satisfacao.
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Honestidade - Praticar a honestidade ética, moral e intelectual nos relacionamentos
internos e externos.

Comprometimento - Ter atitude e proatividade para atuar em defesa da Missdo da
Instituicao.

Foco em resultado - Agir com simplicidade e contar com a inovagao para buscar os
resultados que nos levardo a nossa Visao

Responsabilidade Social - Promover o bem-estar social e desenvolver agdes
sustentaveis para o meio ambiente.

Finalidades

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA rege-se por seu Regimento, pelas
normas emanadas do Conselho Superior - CONSU e pela legislacdao educacional
vigente e no que couber pelo contrato social da Mantenedora. Tem por finalidade:

[ - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento
aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a
participacdao no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacao continua;

III - incentivar o trabalho de iniciacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e
difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patrimonio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, da
publicacdo ou de outras formas de comunicacgao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagdo,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relacao de reciprocidade;
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VII - promover a extensdo, aberta a participacao da populacao,
visando a difusdao das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da iniciacdo cientifica cientifica e tecnolégica
geradas na FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

1.3 Implantac¢ao e Desenvolvimento Institucional
1.3.1 Historico da Mantenedora e Mantida

A DAM Empreendimentos e Holding Eireli, entidade mantenedora da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, tem em seus fundadores uma longa e
comprovada vida dedicada a educagao superior no Brasil.

A familia Feliciano, com seu espirito empreendedor e a dedicagdo ao
desenvolvimento educacional, vislumbrou no Oeste da Bahia, uma grande
oportunidade de abertura de uma Instituicao de Ensino Superior, por acreditar que
somente a educacdo constroi uma sociedade prospera baseada em sélidos valores
éticos e morais de seus cidadaos.

O municipio de Luis Eduardo Magalhdes, ja em franco desenvolvimento,
devido a expansdao de sua vocacdo, o agronegdbcio, teve entdo em 2017, o
credenciamento da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, mediante a Portaria n? 469,
de 15 de fevereiro de 2017, publicada no D.0.U. de 6 de abril de 2017, com base no
Relatério de Credenciamento expedido pela Comissdo de Avaliacdo in loco do
INEP/MEC.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA iniciou suas atividades no ano de 2017
com o curso de bacharelado de BIOMEDICINA, posteriormente, em 2018, na busca
pela qualidade, obtém aprovacdo dos cursos de ODONTOLOGIA, FISIOTERAPIA e
ENFERMAGEM. Todos foram avaliados in loco e autorizados, destacando-se o curso
de ODONTOLOGIA, que obteve NOTA 5, caracterizando-se como os melhores cursos
de Odontologia da Regiao.

Em 2019, inaugurou a Clinica Integrada Sulamérica, que auxilia na formacgdo
profissional dos académicos aliando teoria e pratica, bem como na prestaciao de
servicos a comunidade Luiseduardense.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA, pautada exclusivamente pela
QUALIDADE e promog¢ao do HUMANISMO, busca desenvolver-se ainda mais, e
solicitou ao MEC em 2020, a autorizacdo de mais um Curso de Graduagdo NUTRICAO.

Durante todo esse periodo de desenvolvimento ocorreram ampliagcdes na
estrutura fisica e investimentos em qualidade da educacdo, buscando sempre
aprimorar a proposta pedagdgica da IES, sustentada pelos funcionarios qualificados
e professores comprometidos.
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Ha também o projeto de expansao do Auditério e de implantacdo da Clinica
Escola de Fisioterapia.

Impde-se constantemente o desafio de contribuir na formacgao de profissionais
cidadaos, criticos e reflexivos, preocupados com a realidade social que os cercam.
Entende que as instituicdes de ensino superior, enfrentam um desafio consideravel:
formar profissionais para atuar no século XXI, dotando-os de conhecimentos que
sequer foram gerados a época de seu ingresso na FACULDADES SULAMERICA BAHIA,
tal a velocidade das mudancas e o nivel de exigéncia de um mercado de trabalho cada
vez mais competitivo.

1.3.2 Implantacao e Desenvolvimento da IES e dos Cursos Oferecidos

CURSOS OFERECIDOS
CURSOS ATOS TOTAL DE VAGAS CC
AUTORIZATIVOS
BIOMEDICINA Portaria n2417, 150 3
05/05/2017
ODONTOLOGIA Portaria n® 703, 150 5
23/10/2018
FISIOTERAPIA Portaria n® 833, 150 3
28/11/2018
ENFERMAGEM Portaria n® 833, 150 3
28/11/2018
Conceito Institucional Portaria n2469, 3
05/04/2017

1.3.3 Programacao de Expansao e Abertura de Cursos Durante o Periodo de
Vigéncia do Atual PDI - 2020/2024

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA vem ao longo dos anos mostrando
grande capacidade de adaptacdo as mudancgas impostas pela economia de mercado,
buscando, no menor tempo possivel para que se respeitem os padroes de qualidade
estabelecidos tanto pelas diretrizes e objetivos da Instituicao, quanto pelos érgaos
publicos competentes, cursos relevantes para o atendimento das demandas de médio
e longo prazo do mercado de trabalho da regiao.

CURSOS DE GRADUACAO A SEREM SOLICITADOS

CURSOS TOTAL DE VAGAS ANO DE IMPLANTACAO
NUTRICAO 100 2022

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU A SEREM IMPLANTADOS
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CURSOS TOTAL DE VAGAS ANO DE IMPLANTACAO
ESTETICA 50 2022
CIRURGIA 50 2022
ORALMENOR
HEMATOLOGIA 50 2023
CLINICA
FISIOTERAPIA 50 2023
ORTOPEDICA
ENFERMAGEM 50 2024
OBSTETICA

CURSOS DE EXTENSAO A SEREM IMPLANTADOS

CURSOS TOTAL DE VAGAS ANO DE IMPLANTACAO
CANCER BUCAL 30 2022
SAUDE DO 30 2022
TRABALHOR
RASTREAMENTO 30 2023
ESCOLAR DE
ESCOLIOSE
IDIOPATICA
BANCO DE DENTES 50 2022
SAUDE DO IDOSO 100 2023
SAUDE DA CRIANCA 100 2024
SAUDE DA MULHER 100 2024

1.3.3.1 Ampliacao das Instalagdes Fisicas

Em relacdo a manutencdao e ampliacdo da infraestrutura, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA planeja a elevacio do niimero de salas de aula, de 4reas comuns,
de areas especiais e de instalagdes pertinentes aos recursos materiais e tecnolégicos
para cada curso existente e a ser implantado pela IES, priorizando a demanda dos
cursos e as demais atividades fim e meio.

1.4 Insercdo Regional

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA tem a sua sede na regido administrativa
do Oeste Baiano, onde esta localizado o municipio de Luis Eduardo Magalhaes, que
pertenceu ao Estado de Pernambuco até meados de 1824. Posteriormente, distrito
criado com a denominagao de Mimoso do Oeste, pela Lei Municipal n.2 395, de 03-12-
1997, subordinado ao municipio de Barreiras, no Estado da Bahia.

Em divisdo territorial datada de 1997, o distrito de Mimoso do Oeste, figura no
municipio de Barreiras. Pela Lei Municipal n.2 422, de 17-11-1998, o distrito de
Mimoso do Oeste passou a denominar-se Luis Eduardo Magalh3es.
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Na divisao territorial datada de 1999, o distrito de Luiz Eduardo (ex-Mimoso
do Oeste), figura no municipio de Barreiras. Sua populagdo estimada em 2020 pelo
IBGE é de 90.519 habitantes. Situada a 950Km da Capital Salvador e 535Km de
Brasilia, Luis Eduardo Magalhdes é uma grande poténcia nacional na produc¢do de
graos. Apresenta um crescimento populacional expansivo, aqui se encontram pessoas
de todas as partes do Brasil, atraidos pela fama do municipio, que é grande em todo o
Pais, ja chegando ao patamar de mais de 100 mil habitantes brevemente.

POPULACAO DO MUNICIPIO

ANO TOTAL DA POPULACAO
2010 18.757
2020 90.192

FONTE: IBGE

Segundo historiadores, a regido do Oeste Baiano, onde esta localizado o
municipio de Luis Eduardo Magalhies, pertenceu a Pernambuco até meados de
1824.D. Pedro lo desligou do territério pernambucano como puni¢do pelo
movimento separatista conhecido como Confederacdo do Equador. A entdo Comarca
do Sao Francisco foi o ultimo territério desmembrado de Pernambuco, impondo
aquele estado uma grande reducdo da extensdo territorial, de 250 mil km? para os
98.311 km? atuais. Apés trés anos sob administracido mineira, a regido foi anexada a
Bahia em 1827.

Décadas mais tarde, em 2 de abril de 1982, dando inicio ao projeto de
colonizac¢do que tinha em mente, depois de ja ter sondado a regido junto com seu filho
mais velho; Sr. Hipdlito Cardoso Ferreira, o pecuarista e empresario goiano Arnaldo
Horacio Ferreira adquire uma area de terra equivalente a 182.000 ha (que aos poucos
a maior parte foi vendida para agricultores que chegavam do sul do pais) e estabelece
o posto de combustiveis acima citado com o nome de Posto Mimoso, que pela sua
localizagdo se transformou em recordista mundial na venda de combustiveis,
inclusive sendo citado no Guinness Book.

Figura 1: Retratos do passado
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o N EN
Primeira caixa d'dgua do Posto Mimoso, de Arnaldo Posto Mimoso em 1983, (Album de familia).
Hordcio Ferreira - 1982, (Album de familia),

Posto Mimoso em 1984, (Album de familia). Casa de Adelchi Perciran Ramos, onde funcionou a
primeira escola, ¢ o silo em construgdio da
AGROCEL- 1984, (Album de familia).

FONTE: LIVRO “O MUNICIPIO E A SAGA DOS PIONEIROS”(2004)

Em 3 de dezembro de 1987, o pequeno povoado de Mimoso do Oeste passou a
ser distrito de Barreiras. Através da Lei n° 395/1997, em 17 de novembro de 1998,
passou a denominag¢do atual, para apds referendo, decorrente de um projeto
elaborado pela entio deputada estadual Jusmari de Oliveira, transformar-se no
municipio, cujo nome remete a falecido deputado, filho do Senador Ant6nio Carlos
Magalhaes, em 30 de margo de 2000, pela Lei 7619/00. A criacdo do municipio foi alvo
de muitas criticas, como a que afirmava ser a lei 7619/00 inconstitucional, sendo
também o referendo que autorizou a criagdo do municipio, tendencioso e parcial, ja
que ndo foram consultadas todos os moradores envolvidos. Em 2007 o STF declarou
a inconstitucionalidade da criagdo do municipio, dando ao legislador federal prazo de
2 anos para legalizar a situacdo. Mediante Emenda constitucional o congresso
avalizou a criacdo do municipio. O municipio é um dos cinco do Brasil que sediam um
dos maiores eventos de equipamentos de alta tecnologia destinados ao agronegécio,
a Agrishow. Atualmente, sedia o Bahia Farm Show, que teve a sua primeira edi¢do na
cidade de Ribeirdo Preto, e conta entre outras com a de Rondono6polis (MT)
e Cascavel (PR).

Caracteristicas geograficas
Area: 4 018,778 km? (BR: 3692)[4]

Populagao: 90.192 hab. (BA: 34°) - estimativa IBGE/2020
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Densidade: 21,09 hab./km?

Altitude: 720 m

Clima: Tropical semi-uimido média anual 22 graus Aw
Fuso horario: UTC-3

Indicadores

IDH-M: 0,716 elevado PNUD/2010[6]

Gini: 0,62 PNUD/2010[7]

PIB: R$ 4 359 783 mil (BA: 82) - IBGE/2015][8]

Sua rede de hotéis é diversificada e suficiente, indo dos mais simples até o de
categoria internacional. Seu comércio é suficiente para atender toda a demanda de
seus habitantes, tanto na area de alimentos como produtos e implementos
agropecudrios e construgado civil, mas como toda cidade em grande desenvolvimento,
Luis Eduardo tem muitos problemas de infraestrutura, como tratamento de esgoto,
galeria de aguas pluviais, pavimentacdo asfaltica e habitacao para familias de baixa
renda, problemas que tém sido pouco atacados e que demanda ainda muito
investimento dos governos.

Na area da sadde e educagao a prefeitura tem feito um grande esforgo o que
tem tornado esses servicos aceitaveis. Na area habitacional de médio e alto padrao, a
cidade conta com grandes investimentos, tanto na construcao de edificios residéncias
de seis, oito, dez ou mais andares (mais de quinze em constru¢ao), bem como em
condominios horizontais de altissimo padrao, inclusive com campo de golfe e pista de
pouso para aeronaves de seus moradores. De acordo com o nimero de escolas e,
consequentemente, o numero de egressos do ensino médio, que gera demanda direta
para o ensino superior, além daqueles que ja concluiram o ensino médio, fica evidente
anecessidade de mais uma IES no municipio de Luis Eduardo Magalhdes para atender
egressos das cidades no entorno de Luis Eduardo Magalhaes.

0 Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Luis Eduardo Magalhdes é
0,716,em 2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto
(IDHM entre 0,700 e 0,799). A dimensdo que mais contribui para o IDHM do
municipio é Longevidade, com indice de 0,826, seguida de Renda, com indice de 0,754,
e de Educacao, com indice de 0,590.

Por meio da piramide populacional do municipio, observa-se que a populagao
municipal possui uma estrutura jovem, com uma piramide populacional de apice
estreito. A universalizacdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Em 2010, no municipio a propor¢ao de
jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo é de 31,18%. A necessdaria
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expansao deste nivel de ensino foi claramente planejada nas metas do Plano Nacional
de Educacdo (PNE), sendo evidenciada na regidao de insercao da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

De acordo com os Resultados Finais do Censo Escolar (INEP, 2018), foram
registradas, no municipio, 3.265 matriculas iniciais no ensino médio (regular),
incluindo EJA presenciais e semipresenciais, educa¢do profissional (nivel técnico) e
educacao especial (médio), o que confirma a existéncia de demanda potencial para a
formacao superior na localidade.

Quanto ao ensino superior, dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 6,98% estavam
cursando o ensino superior em 2018. Em 2000 eram 1,23% e, em 1991, 0,00%.

No municipio sdo ofertadas vagas em 22 cursos de graduacao presenciais
pelas IES, Faculdade Luiz Eduardo Magalhdes (FILEM), Faculdade Dom Pedro I,
Faculdade Arnaldo Horacio Ferreira (FAAHF), campus da Universidade Federal do
Oeste da Bahia (UFOB) e campus da Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

Em relacdo ao Curso de Graduacdo em Enfermagem, nenhuma instituicao
oferta o curso na modalidade presencial.

Uma das metas do PNE anterior, aprovado pela Lei n® 10.172/2001, era a
oferta da educagdo superior para, pelo menos, 30% da faixa etaria de 18 a 24 anos até
janeiro de 2011. No novo PNE (Lei n® 13.005/2014), a meta é mais ambiciosa: elevar
a taxa bruta de matricula-na educacgao superior para 50% e a taxa liquida para 33%
da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta. Considerando as
metas estabelecidas no PNE, as atuais taxas de escolarizacdo liquida e bruta
calculadas para o municipio demonstram claramente as deficiéncias do setor de
ensino superior em relacdo aos jovens que residem na regido e a necessidade de
ampliagdo da cobertura educacional.

1.5 Objetivos e Metas

Na elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
FACULDADES SULAMERICA BAHIA estabeleceu em consonancia a Lei do SINAIS os
eixos tematicos, que serdo tomados como referenciais de analises, destacando os
objetivos metas e respectivas acdes, a serem alcangadas nas dez dimensdes no
periodo de 2020/2024.

E importante destacar que a distribuicio das metas e acées em determinados
eixos € apresentada como um norte e nao findam em um unico propédsito. A IES
entende que todas as a¢des sdo independentes, ndo limitando sua caracteristica de
transversalidade em duas ou mais agoes.

Destaca como objetivos e finalidades da FACULDADES SULAMERICA BAHIA:
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e Identificar as deficiéncias apontadas pela avaliacdo (interna e externa)
tanto nos cursos oferecidos assim como as institucionais, visando corrigi-las com
agilidade e eficiéncia;

e Ministrar cursos de graduacdo e de pds-graduacdo que atendam as
demandas sécio-econdmicas e as necessidades do mercado de trabalho regional;

e Desenvolver a iniciacao cientifica voltada para a resolu¢do de problemas e
de demandas da comunidade, na qual estd inserida; alinhada a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico, a promoc¢do da
qualidade de vida e a preservagao do meio ambiente;

e Desenvolver a extensdo visando a promover sua articulacio com a
sociedade, transferindo para esta o conhecimento produzido, e captando novas
demandas e necessidades dessa sociedade, de forma a orientar a producdo e o
desenvolvimento de novos conhecimentos na Instituicao;

e Curricularizar a extensdo ao prazo estabelecido pela legislacdo, visando
integrar os alunos na sociedade na qual a IES esta inserida;

e Oferecer servicos de saude, mediante as atividades praticas dos cursos da
area de Saude, para a comunidade carente de FACULDADES SULAMERICA BAHIA;

e Manter o corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados,
atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

e Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo a¢des nos ambitos social,
académico e cultural;

e Proporcionar uma formacao profissional que privilegie as rela¢des socio-
ambientais e econ6micas como horizonte de qualidade de vida e equilibrio ambiental
e a sustentabilidade;

e Disponibilizar Infraestrutura Fisica e académica, favorecendo o
desenvolvimento das atividades de ensino, investigacdo cientifica e extensdo e
contribuindo de forma efetiva para a consolidagao dos seus cursos;

e Garantir a auto-sustentabilidade financeira;

e Utilizar a avaliagdo institucional como estratégia de conhecimento da
propria realidade institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e
alcangar maior relevancia social.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA objetiva, também, trabalhar no sentido de
auxiliar o governo brasileiro a atender aos objetivos e as metas estabelecidos para a
educacdo superior, contidas no Projeto de Lei do Plano Nacional de Educagdo (PNE).
Dentre elas:
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e Aumentar a oferta de vagas no ensino superior de Luis Eduardo Magalhaes,
contribuindo para elevacdo da taxa liquida de matriculas nesse nivel de ensino, que
esta distante da meta estabelecida no projeto de lei do novo PNE;

e Interiorizar e diversificar, regionalmente, o sistema de ensino superior,
mediante a oferta de cursos de importadncia, que visam a contribuir para o
desenvolvimento da regido, promovendo a inclusdo social e o fortalecimento da
cidadania;

e Assegurar a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos
oferecidos pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA, de forma a melhor atender as
necessidades diferenciais e as peculiaridades regionais;

e Facilitar a inclusdo na educacdo superior, através de programas de
compensacdo de deficiéncias de formacao anterior, permitindo-lhes, desta forma,
competir em igualdade de condigdes com os demais estudantes;

e Institucionalizar um sistema de avaliacdo interna e externa, que promova a
melhoria da qualidade do ensino, da extensao, da iniciacao cientifica e da gestdo
académica.

1.5.1 Descricao dos objetivos e quantificacao das metas

Em consonancia com os objetivos, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
tem adotado um planejamento para tomada de decisdes estratégicas e operacionais
do seu processo de gestao institucional.
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OBJETIVO E QUANTIFICACAO DAS METAS DA SULAMERICA

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

1. Assegurar o crescimento qualificado da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.
2. Obter o Recredenciamento Institucional nos padrdes de
qualidade estabelecidos pelo MEC

OBJETIVOS 3. Aprimorar o processo de avaliacio institucional e as acdes
decorrentes de seus resultados.
4. Utilizar os resultados da autoavaliacdo para o replanejamento e gestio
institucionais.
METAS ACOES 2020 2021 2022 2023 2024

1. Promover revisao constante

. ~ de toda a documentacio
1.1 Obter reconhecimento e renovacio do s

. . ~ normativa da Instituicdo, a fim
reconhecimento dos atuais cursos de graduacao M SHLEAo, X X X X X

. de atender a legislacdo vigente

presenciais > .
e ao Instrumento de Avaliacdo
Interno e Externo.
1. Realizar estudo de mercado
1.2 Ampliar a oferta de cursos de graduacido .

pit " graduag para atendimento da demanda X X

presenciais .
regional
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2. Protocolar nos periodos
estipulados em calendario do
MEC, solicitacio de
autorizagdo de novos cursos,
bem como de processos de
reconhecimento em
consonancia com as demandas
de mercado

1.3 Ampliar a oferta de cursos de Pds-graduacao -
Lato Sensu

1. Realizar estudo de mercado
para atendimento da demanda
regional

2. Alcancar a Renovagdo do Recredenciamento
Institucional

1. Adequar os processos
internos para atender ao
requisitos de avaliacdo
externa

2. Ampliar o programa
institucional de expansao

3. Estimular o programa de
iniciacdo cientifica

4. Alcancar exceléncia dos
cursos e da [ES, primando por
conceitos positivos nos
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resultados de avaliacdes
externas

3. Alcangar a melhoria continua dos cursos por
meio do processo de avaliacdo institucional

1. Acompanhar os indices de
macro indicadores de
qualidade

2. Atender as orientagdes
legais para realizacdo eficiente
da autoavaliagdo

3. Potencializar os resultados
das avaliagcdes internas e
externas para agdes de
melhoria no processo ensino-
aprendizagem

4. Divulgar os resultados da
avaliagdo interna, junto a
comunidade académica, de
forma a possibilitar melhorias
institucionais

5. Executar o programa de
autoavaliag¢do institucional
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Sulameérica

6. Demonstrar a evolucao
Institucional na forma de X X X X X
Relatorio Institucional

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL

1.Difundir a Missao Institucional junto a comunidade académica e sociedade,
articulando com os documentos norteadores (PDI, PPI, PPC)

OBJETIVOS 2. Utilizar o PDI como um instrumento de Gestao Estratégica
3. Propiciar interacgdo entre Instituicao e Sociedade
4. Possibilitar coeréncia entre PDI e as Politicas Institucionais
METAS ACOES 2020 2021 2022 2023 2024

1. Difundir a Missao Institucional junto a
Comunidade Académica e a sociedade,
assegurando seu crescimento e perenidade

1. Divulgar a missao
institucional na comunidade
académica, por meio de X X X X X
quadros, murais, site e
palestras

2. Acompanhar a execugdo do PDI pelos dirigentes
e gestores

1. Realizar reunides periddicas

entre dirigentes e gestores X X X X X

para acompanhamento e
monitoramento do
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cumprimento das metas
descritas no PDI

2. Garantir o acompanhamento
e monitoramento pela CPA,
sobre o cumprimento das X X X
metas, através de relatorios
anuais

3. Garantir a seguranga e
preservacdo do patriménio X X X
documental.

1. Oferecer gratuitamente
servicos de assisténcia a X X X
sociedade civil

3. Atuar junto a Sociedade Civil oferecendo 2. Intensificar a realizagdo de
programas de responsabilidade social projetos relacionados a satide X X X
coletiva

3. Ampliar as a¢des
direcionadas a inclusio social

4. Viabilizar mecanismos de acompanhamento das

politicas de Ensino e Extensao L. Desenvolver um plano de X X X

acao anual das atividades das
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Coordenacoes de Cursos da
Graduacdo e Pés-graduacao

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

POLITICAS PARA 0 ENSINO E EXTENSAO: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

1.Favorecer um clima relacional que contribua para o desenvolvimento
individual do aluno com vistas ao processo educativo pessoal e de grupo
2. Contribuir para o processo de formacao do corpo discente, aprimorando

OBJETIVOS as politicas de Ensino e Extensio
3. Aprimorar e modernizar os processos de comunicacio com a
Comunidade Académica e a Sociedade Civil
METAS ACOES 2020 2021 2022 2023 2024

académica

1. Propiciar um ambiente favoravel a comunidade

1. Reestruturar os setores de
atendimento ao aluno,

. X
prestando um melhor servi¢o
aos discentes
2. Capacitar os coordenadores
de curso de maneira que em
seu proprio relacionamento
prop X X X X

com os alunos e também na
orientacdo de sua equipe
docente
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Sulameérica

3. Dotar o aluno de
competéncias relacionais que
contribuam para convivéncia e
a produtividade em grupo

2. Consolidar programas de formacdo de corpo
discente, a fim de favorecer o crescimento integral
em relacdo a aprendizagem com autonomia,
através de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias e habilidades

1. Manter os PPC's atualizados
em consonancia com o PD], as
DCN e demais normas
vigentes, adequando-os as
demandas de empregabilidade
e inovagdo tecnoldgica

2. Aperfeicoar as metodologias
de ensino-aprendizagem, com
foco nas habilidades e
competéncias necessarias ao
egresso

3. Preservar a
interdisciplinaridade como
pratica pedagogica

4. Favorecer condigcdes de
despertar o interesse dos
alunos pelo aprofundamento
nos estudos
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3. Consolidar o Programa de atendimento aos
discentes e aos egressos

Sulameérica

1. Ampliar parcerias com
InstituicOes empresariais e
educacionais

2. Utilizar a extensao e as
praticas investigaveis para
aprimorar o processo de
ensino

3. Aprimorar o Programa de
Iniciacdo Cientifica através de
iniciativas de motivacio a
producio cientifica

4. Estruturar a edicdo de
publica¢des cientificas através
de revistas eletronicas

5. Implantar o Profissional
Sulamérica - Setor de
Monitoramento do
Profissional Egresso

4. Melhorar o desempenho discente desde seu
ingresso

1. Estruturar os curriculos da
IES para que os contetddos
abordados em todas as
disciplinas estejam claramente
relacionados ao
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desenvolvimento de
habilidades e competéncias

2. Intensificar a participacao
dos alunos em programas de X X X
extensao

3. Promover ag¢des que
estimulem a integracao entre X X X
teoria e pratica

4. Promover e estimular a
realizacao de eventos X X
cientificos e culturais

5. Incentivar a participagdo em

atividades complementares X X X
6. Incentivar a publicacao de X X
artigos
7. Estimular o uso de
ferramentas de aprendizagem X X X

com intuito de ampliar
competéncias e habilidades
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Sulameérica

8. Aprimorar o sistema de
gestdo e acompanhamento
académico

5. Consolidar a extensdo como fator de inser¢do da
IES na sociedade

1. Incentivar a participa¢do da
comunidade académica em
projetos sociais

2. Estimular a realizacao de
projetos sociais

3. Aprimorar a eficiéncia na
divulgacao dos programas de
extensao

4. Aprimorar as ferramentas
de registro e controle das
atividades de extensao

7. Oportunizar condi¢des adequadas relacionadas
ao processo de comunicacdo interna e externa

1. Reestruturar a ouvidoria
eletrénica sobre os eventos
realizados na IES, fazendo os
devidos registros

2. Ampliar a divulgacao nas
midias eletronicas dos eventos
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3. Promover melhorias no site
e portal institucional

4. Diversificar a comunicacdo
com a sociedade na oferta de X X X X X
Cursos e programas

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

POLITICAS DE PESSOAL, ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1. Prover suporte tecnolégico adequado para a concretizacao das a¢oes
pedagoégicas e administrativas
2. Promover o desenvolvimento e capacitacao do corpo docente e

OBJETIVOS . .
administrativo
3. Consolidar a Gestao Administrativa e Financeira propiciando um
melhor desempenho
METAS ACOES 2020 2021 2022 2023 2024

1. Disponibilizar recursos

. o~ - tecnologicos
1. Proporcionar a efetivacdo das atividades §

docentes e administrativas

2. Garantir implementacao da X
secretaria digital para o
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registro e guarda do acervo
académico

Oferecer condi¢cOes para o aperfeicoamento do
corpo docente e técnico administrativo

1. Ofercer programas de
capacitacao docente referente
as praticas pedagégicas
inovadoras

2. Aprimorar a formacio
continuada de professores
através de iniciacdo cientificas
de satisfacdo e sugestdes de
temas de interesse docente

3. Realizar atividades de
capacitacdo e atualizagdo
profissinal do corpo técnico-
administrativo

4. Implementar a avaliagdo de
desempenho semestral
institucional

5. Apoiar a participacao do
corpo social da IES em eventos
ofertados pela IES ou fora dela.

FACULDADES SULAMERICA BAHIA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




Sulameérica

Faculdade

6. Otimizar o Plano de Carreira
Docente e Técnico
Administrativo e implementar
acoes.

1. Implantar o programa de
controle orcamentario da IES

2. Viabilizar o Plano de
Execucdo Orcamentaria, X X X X X

3. Manter a Instituicdo autossustentavel econdmica )
considerando os novos cursos.

e financeiramente

3. Desenvolver projetos
institucionais para a captacao
de recursos extras
orcamentarios

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

1. Oferecer infraestrutura fisica e condicdes para viabilizar a formacao
OBJETIVOS profissional e desempenho social dos alunos

METAS ACOES 2020 2021 2022 2023 2024
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1. Otimizar o Portal do Aluno
com implanta¢do de um
Ambiente Virtual de

Aprendizagem
1. Oferecer infraestrutura adequada a expansao

institucional
Ampliar a capacidade fisica de
acordo com a necessidade em X

relacdo a abertura de novos
cursos.

1. Ampliar e renovar o acervo
da Biblioteca

2. Implementar melhorias na Biblioteca
2. Ampliar e otimizar os
ambientes destinados para X
estudo

1. Substituir equipamentos de
informatica acompanhando as X
inovacgdes tecnolédgicas

3. Implementar melhorias de Informatica ~ -
2. Renovagdo tecnoldgica para

implantacdo da modalidade de

ensino hibrido com o X

Ambiente Virtual de
Aprendizagem.
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1.6 Areas de Atuacio Académica

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA, em consonincia com a sua missio de
“formar cidaddos capacitados e competentes que atuem nas diversas areas
profissionais, na difusdo dos conhecimentos e nos processos de desenvolvimento
econdmico, tecnolégico e social”, destina-se a promover o ensino, a iniciacao
cientifica e a extensao em nivel superior.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA oferece cursos de graduacio em
Enfermagem, Biomedicina, Fisioterapia e Odontologia, na area de Ciéncias da
Saude. Paralelamente ao ensino, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA desenvolve
projetos voltados para a valorizagdo da cultura, acessibilidade,
empreendedorismo, inovacdo e tecnologias com énfase no desenvolvimento local
e regional, bem como na preservacao do meio ambiente.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA planeja implantar novo curso no
periodo de vigéncia deste PDI nas areas de Saude.

1.7 Analise Critica do PDI Anterior

O segundo Plano de Desenvolvimento Institucional da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA nasce de uma cuidadosa reflexdo sobre a primeira
experiéncia com o instrumento, transcorrida nos primeiros anos da IES. O Plano
de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 possuia menos parametros legais,
deixando em grande parte a Instituicdo a definicio de itens e aspectos
organizacionais, pedagogicos e administrativos que se mostrassem mais
relevantes e de um planejamento coerente e eficaz para a administracao dos
cursos ja existentes e daqueles a serem implantados em seu periodo de vigéncia.

Ganhou for¢a, nos ultimos anos, a divisdao dos varios aspectos da vivencia
de uma IES em “Dimensdes, ao total de 10, que agora se organizam em 5 “eixos”
que arregimentam parametros e instrumentos especificos no estabelecimento de
padrdes minimos de qualidade para o atendimento das expectativas dos 6rgaos
competentes.

Assim, justifica-se a opgdo, conforme mencionada na apresentagdo deste
documento, de uma nova abordagem do PDI, em maior consonancia com o
conceito tridimensional (Organizacdo Institucional, Organizacao Didatico-
Pedagdgica e Instalagdes Fisicas) favorecido pelo MEC.

Adequando a realidade da FACULDADES SULAMERICA BAHIA as
exigéncias deste 6rgdo federal, optou-se por uma aderéncia na elaboracao deste
Plano de Desenvolvimento Institucional ao disposto no Decreto 9.235. de 15 de
dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo,
supervisao e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduacao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino. Os itens
adicionais, embora ndo obrigatorios, correspondem as exigéncias observadas com
maior frequéncia em visitas de Comissdes Avaliadores do INEP/MEC, que
constantemente solicitam documentos e dados de acordo com as necessidades e
caracteristicas dos cursos sendo avaliados.
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Desta forma, diferentemente do PDI anterior, que possuia carater muito
mais experimental e conceitual, este procura uma abordagem alicercada na
pratica, deixando definicoes mais detalhadas sobre cada curso para seus
respectivos Projetos Pedagégicos de Curso, garantindo assim maior liberdade
pedagobgica para cada area especifica.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA assumiu o compromisso de buscar
permanentemente a qualidade nos programas que oferece a regido. Para tanto,
desenvolveu um projeto pedagdégico em sintonia com as demandas e
potencialidades observadas na cidade e regido oeste da Bahia, escolhendo assim
0s cursos que considerou mais relevantes a formacao de quadros profissionais
cuja chegada no mercado de trabalho se convertesse em forte impulso ao
desenvolvimento socioeconémico regional.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA expandiu seu programa de
graduacdo consideravelmente nos ultimos anos. Os curriculos dos seus cursos
concebidos para a funcdo polivalente, em conformidade com o perfil do egresso,
que em sua maioria chega a IES apresentando deficiéncias na formacdo
educacional basica e/ou caréncias em formacdo culturas, social e econémica. A
partir desta realidade, a IES trabalha para preparar estes alunos para o mercado
de trabalho, habilitando-os a pratica profissional por meio de variados aspectos
trabalhados ao longo dos cursos, expandindo sua visdo de mundo e, portanto, de
si mesmos, capacitando-os a compreensao e consequentemente transformacao da
realidade local.

Destaca-se a atuacdo da CPA no processo de autoavaliacdo e no
apontamento de dados que foram assimilados na confecg¢do e atualizagao do PDI,
destacando os resultados referentes ao Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao
Institucional, conforme previsto no programa de autoavaliacdo Institucional,
considerando os seguintes indicadores:

2. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2.1 Evolucao Institucional a partir dos processos de planejamento e
avaliacao institucional

O Programa de Avaliacdo Institucional e acompanhamento do desempenho
representa um conjunto de atividades que visa possibilitar continuo ajuste das
acoes desenvolvidas na busca dos objetivos propostos, em consonancia com as
diretrizes do Projeto Pedagogico, e:

Reveste-se de carater dialégico, ao buscar a participacdo de todos os
membros da comunidade, seja durante o procedimento de avaliacao
propriamente dita, seja na utilizacao de seus resultados, de modo que o conjunto
de avaliadores - avaliados ndo se caracterize por posicdes antagdnicas, mas
facetas comuns a toda e qualquer parte integrante da organizacao.

Busca o levantamento participativo de informacdes a respeito da
Instituicdo, utilizando-se da conjunc¢ao de modelos de avaliacdo responsiva, de
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modo a beneficiar-se ndo apenas resultados intencionalmente produzidos, mas
também daqueles que, embora extremamente significativos, involuntariamente se
fazem observar.

Orienta a instituicdo na busca do autoconhecimento, de modo a favorecer
o desenvolvimento do potencial inovador de seus integrantes, nas diferentes
instancias gerenciais que a compdem, paralelamente aos procedimentos
gerenciais de recursos humanos e materiais que a institui¢do possa instaurar;

Resguarda o bem-estar do pessoal e social dos envolvidos no processo, por
meio de direcionamento imparcial dos procedimentos, de modo que a
comunidade académica perceba a avaliacao institucional como instrumento ético
de desenvolvimento de pessoas e processos e nunca de eleicdo, exclusdo ou
punicao;

Esta estreitamente ligada as defini¢cdes estratégicas da institui¢do, sendo,
portanto instrumento essencial na busca da eficacia da organizacao.

2.2 Processo de Autoavaliacdo Institucional e Acompanhamento das
atividades académicas de ensino, iniciacio cientifica e extensao,
planejamento e gestao

I - INTRODUCAO

0 Processo de Autoavaliacdo Institucional da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA foi elaborado pela Comissdo Propria de Avaliacao (CPA) em atendimento a
Lein?210.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educag¢do Superior (SINAES) e criou a Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES).

O presente processo foi elaborado com base nos documentos editados pelo
Ministério da Educacgao, principalmente no documento intitulado: “Diretrizes para
a Autoavaliacdo das Instituicdes e Orientacdes Gerais para o Roteiro da
Autoavaliagdo das Instituicoes”, editados pelo INEP.

0 Processo de Auto avaliacdo Institucional da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, foi implantado e desenvolvido pela Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA),
constituida pela Portaria n? 01/2004 e passou por melhorias anuais.

A CPA é um 6rgao de representacao académica, autbnoma, responsavel e
legitima nas informagdes sistematizadas da Instituicdo. Foi instituida com a
participacdo de representantes de todos os seguimentos da comunidade
académica e, também, da sociedade civil organizada.

Nesta perspectiva, o processo de avaliacao institucional, em suas
dimensodes interna e externa, projeta sobre a Instituicdo, um modelo para alcangar
o ensino de qualidade. O conjunto de informagdes obtidas, ap6s o trabalho de
analise e interpretacdo de todos os segmentos, permitird uma visao holistica da
Instituicdo, para chegar ao objetivo principal, que é o sucesso institucional.
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0 Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), instituido
pela Lei n? 10.861, de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da educagdo superior, a orientagdao da expansao da sua
oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

Sao principios fundamentais do SINAES:
» Responsabilidade social com a qualidade da educagdo superior;
¢ Reconhecimento da diversidade do sistema;

e Respeito a identidade, a missdo e a histdria das Instituices de Ensino
Superior;

e Compreensdao de que a Instituicdo deve ser avaliada a partir de um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagcdo organica
e nao de forma isolada.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagao,
aplicados em diferentes momentos:

¢ Avaliagdo das Instituicoes de Educacao Superior (AVALIES) - centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliagdo que se desenvolve em duas etapas
principais:

e Auto avaliacdo - coordenada pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) de
cada IES;

e Avaliacdo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP,
segundo diretrizes estabelecidas pela CONAES.

e Avaliacdo dos Cursos de Graduagao (ACG) - avalia os cursos de graduacao
por meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de
comissoes externas;

e Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) - aplica-se aos
estudantes do final do primeiro e do ultimo ano do curso. Estando prevista a
utilizagdo de procedimentos amostrais.

II - JUSTIFICATIVA

0 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES), instituido
pela Lei n2 10.861/2004, tem como finalidade promover a melhoria da qualidade
da educagao superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades
sociais.
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O SINAES é um sistema de avaliagcdo global e integrada das atividades
académicas, composto por trés processos diferenciados, a saber:

e Avaliacao das instituigdes;
¢ Avaliacdo dos cursos de graduacao; e
e Avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE)

A realizacdo deste Processo de Auto avaliagdo Institucional, ora
apresentado, inclui obrigatoriamente, o dimensionamento do seu projeto de
avaliacdo, desde a composicdo de sua Comissao Préopria de Avaliacao até um
roteiro constituido das 10 dimensdes constantes no art. 32 da Lei n? 10.861, quais
sejam:

[ - a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

II - a politica para o ensino, a iniciacdo cientifica e a extensao
e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de iniciagdo cientifica, de monitoria e demais
modalidades;

IIl - a responsabilidade social da instituicao, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicao em relacao
a inclusio social, ao desenvolvimento econdémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural;

IV - A comunicag¢do com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI - organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora,
e a participa¢do dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios;

VII - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
iniciacdo cientifica, biblioteca, recursos de informacdo e
comunicac¢ao;

VIII - planejamento e avaliacdo, especialmente os processos,
resultados e eficacia da Autoavaliacdo institucional;

IX - politicas de atendimento aos estudantes;
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X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social dos compromissos na oferta da educagdo superior.

As dez dimensdes sdo compostas por trés nucleos: basico e comum; temas
optativos; e outro de documentagao, dados e indicadores. Neste sentido, a ldgica
que orienta o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior (SINAES)
rompe com a verticalidade hierdrquica da estrutura académica e propde a légica
das interagdes horizontais e verticais das atividades-fim e das atividades-meio da
Instituicdo de Ensino Superior através do enfoque nas atividades a serem
avaliadas em sua especificidade, e sua globalidade, tendo como referéncia o Plano
de Desenvolvimento Institucional.

Torna significativo assinalar que, do ponto de vista da administragdo da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a melhoria da qualidade de suas a¢des tem
como uma de suas prioridades, a “implementacdo das avaliagdes como processo
sistematico, formativo e democratico que favoreca o exercicio da cidadania e o
aperfeicoamento do desempenho institucional” e dentre as estratégias a avaliacao
é uma delas.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA, acredita que uma sistematica de
avaliacdo interna deve ser entendida como um mecanismo que propicie e
disponibilize informa¢des para melhorar o seu desempenho académico, que
garanta a eficiéncia administrativa e, por esse caminho, ajude na manutenc¢do da
Instituicdo de Ensino Superior como um espago académico. Nesse contexto, a
avaliacao insere-se num campo mais amplo do que o de um trabalho isolado junto
ao corpo social que sustenta a Instituicao - corpos docente, discente e técnico-
administrativo, bem como junto ao seu entorno.

111 - DIRETRIZES PARA A AUTOAVALIACAO

A avaliacdo interna é um processo continuo por meio do qual a Instituicao
constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa
e alcangar maior relevancia social. Para tanto, o Processo de Autoavaliacao
Institucional da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, permite sistematizar
informacgdes, analisar coletivamente os significados das realizacdes, desvendar
formas de organizacdo, administracdo e acdo, identificar pontos fortes e
potencialidades, bem como pontos fracos, e contribuir com estratégias de
superacao de problemas.

0 Processo de Autoavaliacdo Institucional da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA pressupoe algumas condi¢des fundamentais, a saber:

e Equipe de coordenacgdo, a CPA - para planejar e organizar as atividades,
manter o interesse pela avaliacao, sensibilizando a comunidade e fornecendo
assessoramento aos diferentes setores da Instituicdo, e refletir sobre o processo;

e Participacdo dos integrantes da Instituicao, pois o envolvimento dos
atores - por diferentes que sejam entre si — auxilia na construcao do conhecimento
gerado na avaliagdo;
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e Compromisso explicito dos dirigentes da Instituicdo em relacdo ao
processo avaliativo;

e Informacgdes validas e confiaveis - a informacao fidedigna é o elemento
fundamental do processo avaliativo e sua disponibilizacdo pelos Orgaos
pertinentes da Instituicdo é prioritaria;

e Uso efetivo dos resultados - o conhecimento que a avaliacdo interna
provera a comunidade académica deve ter uma finalidade clara de planejar a¢des
destinadas a superagdo das dificuldades e ao aprimoramento institucional;

e Avaliacdo externa - os resultados da Autoavaliagdo precisam ser
submetidos ao olhar externo de especialistas; uma visdo externa a Institui¢cdo pode
corrigir eventuais erros de percepg¢ao produzidos pelos agentes internos, atuando
como um instrumento cognitivo, critico e organizador das a¢des da Instituicdo e
do Ministério da Educacao.

IV - OBJETIVOS
Objetivos Gerais

Respeitada a missao institucional, ainda de acordo com o documento
“Diretrizes para a Autoavaliacao das Instituigdes, o processo de Autoavaliacdao tem
dois objetivos centrais:

e Avaliar a Instituicdo como uma totalidade integrada que permite a auto-
analise valorativa da coeréncia entre a missdao e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o
desenvolvimento institucional;

e Privilegiar o conceito da Autoavaliacdo e sua pratica educativa para gerar,
nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizac¢do.

Objetivos Especificos

0 Processo de Autoavaliacdo Institucional da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA tem como objetivos especificos:

e Gerar conhecimento para a tomada de decisdao dos dirigentes da
Instituicdo em relacdo a melhoria continua de qualidade dos servicos de educacao
superior ofertados;

e Questionar os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituicao;

e Identificar as potencialidades da Instituicao e as possiveis causas dos
seus problemas e pontos fracos;
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e Aumentar a consciéncia pedagégica e a capacidade profissional dos
corpos docente e técnico-administrativo;

e Fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores
institucionais;

e Tornar mais efetiva a vinculacao da Instituicio com a comunidade;
e Julgar sobre a relevancia cientifica e social de suas atividades;
e Prestar contas a sociedade sobre os servicos desenvolvidos.

V - ESTRATEGIAS

A estratégia escolhida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo para
desenvolver o Processo de Autoavaliagdo Institucional foi mobilizar e organizar os
segmentos académicos e a sociedade para pensar coletivamente a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA no que ele faz, construindo uma rede que articule os sujeitos
no processo de reflexdo/acao para:

¢ Produzir conhecimentos sobre a Institui¢ao;
e Definir e assumir compromissos coletivos;

e Definir propostas de acdo e caminhos alternativos para o
aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Organizar subcomissdes para participar do processo de Autoavaliacdo de
cada dimensao, articulada com este projeto e coordenada pela CPA.

VI - METODOLOGIA

A metodologia utilizada consiste em forma de avaliacdo interna ou
Autoavaliagdo, assim denominada por ser o momento em que a propria
comunidade ira se posicionar a partir das informacdes coletadas e sistematizadas
pela CPA.

Desse modo, trata-se de uma oportunidade privilegiada para que a
comunidade académica faca uma reflexdo sobre as suas diversas atividades e
tenha possibilidade de conhecer e analisar criticamente a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA em sua globalidade, propondo medidas corretivas, tendo em
vista a questdo da qualidade académica. O eixo norteador das discussdes repousa
na possibilidade de comparar a missdo, os objetivos, as politicas institucionais e
seus programas estruturantes com o que vem de fato realizando.

Este processo de Autoavaliacdo é desenvolvido com a participacao dos
corpos docente, discente, técnico-administrativo, dirigentes e representantes da
sociedade sob a coordenagdo da CPA.

Um processo de Autoavaliacdo deste porte inclui, necessariamente, a
negociacdo e a participacdo dos envolvidos tanto nas decisdes relativas aos
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indicadores previstos quanto ao que diz respeito a definicdo das medidas
decorrentes dos resultados obtidos.

VII - ETAPAS DA AUTOAVALIACAO

0 processo de Autoavaliagio da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, com
base no sugerido no documento do INEP, “Orientacdes Gerais para o Roteiro da
Autoavaliagdo das Institui¢cdes”, sera desenvolvido em trés etapas.

A primeira etapa consiste na Prepara¢do do Projeto de Autoavaliacdo, a
segunda no seu Desenvolvimento e a terceira na Consolidagao.

12 Etapa: Preparacao
Constituicdo da CPA

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n? 10.861/2004, foi
constituida, por ato administrativo FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a
Comissdo Propria de Avaliagdo com as atribuicdes de conduzir os processos de
avaliacdo internos da Instituicdo de Ensino Superior, de sistematizar e de prestar
as informagoes solicitadas pelo INEP/MEC.

A CPA ¢, portanto, o 0Orgdo responsavel pela implantacdo e
desenvolvimento da Autoavaliacdo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA. Possui
autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na
Instituicao.

Na sua composicdo, a CPA conta com a participacdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-
administrativo) e, também, da sociedade civil organizada, estando vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados.

As definigdes quanto a quantidade de membros, forma de composicao,
duragao do mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizagdao da CPA
foram objeto de regulamentacdo propria, aprovada pelo drgao colegiado maximo
da Instituicao.

Os representantes foram escolhidos entre pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as agdes previstas no processo
avaliativo. Para assegurar sua legitimidade junto a comunidade académica, no
processo de escolha dos seus membros, sdo consultados os agentes participantes
do processo.

22 Etapa: Planejamento

A elaboracdo do Projeto de Autoavaliagdo Institucional compreende a
definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das a¢des
avaliativas. O calendario contempla os prazos para execu¢do das agdes principais
e datas de eventos (reunioes, seminarios etc.).
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0 planejamento, discutido com a comunidade académica, leva em conta as
caracteristicas da Instituicao, seu porte e a existéncia de experiéncias avaliativas
anteriores.

32 Etapa: Sensibiliza¢ao

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA busca, no processo de Autoavaliac¢io,
a sensibilizacdo e o envolvimento da comunidade académica na construgdo da
proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras, seminarios e
outros meios de interlocugao.

A sensibilizacdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das a¢des avaliativas, pois sempre
havera novos membros do corpo social iniciando sua participacdo no processo:
sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

Cabe destacar que a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, busca obter a mais
ampla e efetiva participacdo de todos os segmentos de sua comunidade interna e,
se possivel, também a colaboracdo de membros externos, como ex-alunos e
representantes dos setores sociais mais diretamente envolvidos com a Instituicao.

42 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de Autoavaliagio é fundamental
assegurar a coeréncia entre as a¢des planejadas e as metodologias adotadas, a
articulacdo entre os participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa serao
desenvolvidas as seguintes atividades:

(a) realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacao;

(b) sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas
destas reunioes;

(c) realizagao de seminarios internos para: apresentacao do
SINAES, apresentacao da proposta do processo de avaliacao
interna da Instituicdo, discussdes internas e apresentacdo
das sistematizacdes dos resultados e outros;

(d) definicio da composicio dos grupos de trabalho
atendendo aos principais segmentos da comunidade
académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo
de evasao etc.);

(e) construcao de instrumentos para coleta de dados:
entrevistas, questiondrios, grupos focais e outros;

(f) definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos
dados;

(g) definicdo de formato do relatério de Autoavaliagao;
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(h) implementagao dos procedimentos de coleta e analise
das informacdes;

(i) elaboracao de relatérios;

(j) organizacdo e discussao dos resultados com a
comunidade académica e publica¢do das experiéncias.

52 Etapa: Consolidacgao

A consolidacdo consiste na elaboracao, divulgacao e analise do relatdrio
final. Contempla, também, a realizacdo de um balan¢o critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da Instituicao.

Orelatorio final de avaliagdo expressa o resultado do processo de discussao,
de andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de
Autoavaliacdo. A CPA devera incorporar, quando estiverem disponiveis, os
resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho de estudantes.

Os destinatarios do relatdrio sio os membros da comunidade académica,
os avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores,
sdo fundamentais a clareza na comunicac¢do das informagdes e o carater analitico
e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o relatério devera apresentar
sugestOes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-
cientifica a serem implementadas.

A divulgagdo, como continuidade do processo de Autoavaliagdo, oportuniza
a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas
anteriores. Para tanto, poderao ser utilizados diversos meios, tais como: reunides,
documentos informativos (impressos e eletrénicos), semindrios e outros. A
divulgacao devera propiciar, ainda, oportunidades para que as agdes concretas
oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna e externa.

Ao final do processo de Autoavaliagdo, é necessaria uma reflexao sobre o
mesmo, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas,
das dificuldades e dos avanc¢os apresentados permitira planejar acées futuras. O
balango critico permitird revisdo do Processo de Autoavaliacdo Institucional,
assim como o re-planejamento das atividades para a continuidade do processo de
avaliacao SINAES.

Deste modo, o processo de avaliagdo proporcionara nao s6 o auto-
conhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a Instituicdo, como
serda um balizador da avaliagdo externa, prevista no SINAES como a préxima etapa
da avaliagdo institucional.

VIII - DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

Em conformidade ao disposto no art. 3° da Lei n 10.861/2004, as dez
dimensodes que serdo objeto de avaliacdo sdo as que se seguem:
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Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Esta dimensdo tem como objetivo analisar o Plano de Desenvolvimento
Institucional, sua execucdo, aplicabilidade e estabelecer propostas de
redirecionamento. Esta dimensao ficara sob a responsabilidade do Diretor Geral,
dos Diretores Pedagdgico e Financeiro, responsaveis pelo planejamento
estratégico da Instituicdo, juntamente com a comunidade académica. A¢des:

. Criacao de instrumentos de avaliacdo do PDI;

. Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo do PDI ao corpo docente, discente
e técnico-administrativo;

. Reunides e Semindrios para discussdao do PDI e do PPI, incluindo uma
anadlise critica destes documentos, de sua relacdo com a realidade institucional e
com o Projeto Pedagégico dos Cursos ofertados pela FACULDADES SULAMERICA
BAHIA e da dinamica de sua construcao;

. Definicdo de propostas de mudancas no planejamento e redirecionamento
institucional.

Aspectos a serem considerados na avaliagdo desta dimensdo: missao
institucional; objetivos institucionais e sua relacdo com as praticas pedagogicas
que estdo sendo realizadas; estratégias e metas; relacio do PDI com o contexto
social e econémico; agdes realizadas e sua coeréncia com as agdes propostas no
PDI; articulacao do PDI com as politicas estabelecidas para o ensino, a iniciacao
cientifica e a extensdo que as envolvem; articulacio do PDI com a gestao
académica e administrativa; articulacdo do PDI com a avaliagao institucional;
vocacdo institucional; insercdo regional e nacional; perfil pretendido dos alunos
ingressantes e dos egressos.

Politicas para o Ensino

Esta dimensao tem como objetivo analisar os vetores da produtividade
académica da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, que compdem o ensino, a
iniciacdo cientifica e a extensdo; redefinindo suas politicas e a aplicacao destas
visando possiveis mudancas e adequagdes. Esta dimensdo ficara sob a
responsabilidade das Coordenadorias de Curso. Agdes:

. Criacdo de instrumentos de avaliagio que serdo respondidos pelos
docentes e pelos discentes;

o Reunides entre as Coordenadorias de Curso e a Diretoria Académica, entre
os coordenadores e alunos para discussdo da producdo académica que devem
incluir:

e Avaliacdo quantitativa da producdo cientifica gerada na
FACULDADES SULAMERICA BAHIA;
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e Andlise comparativa entre os objetivos sociais e voca¢do da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA e o direcionamento da
producdo cientifica (analise qualitativa);

e Analise qualitativa e quantitativa das atividades de extensao da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA;

e Avaliagdo das disciplinas de p6s-graduacao pelo corpo discente
e pelo corpo docente.

Aspectos a serem considerados na avaliacao desta dimensdo: formas de
operacionalizacdo das politicas de ensino (incluida a pés-graduacdo), iniciagdo
cientifica e extensio da FACULDADES SULAMERICA BAHIA; mecanismos de
estimulo ao desenvolvimento do ensino, da iniciagdo cientifica e da extensao;
politicas de desenvolvimento da pés-graduacdo; conceitos da pés-graduacio;
existéncia e aplicacao de politicas de formagdo; mecanismos de construcdo e
difusdo do conhecimento, praticas pedagdgicas; a organizacdo didatico-
pedagobgica e a pertinéncia com os objetivos institucionais (concep¢ao dos cursos,
curriculos, metodologias utilizadas, processos do rendimento do aluno);
mecanismos de fiscalizagdo e adequagdo das propostas dos cursos; agoes de apoio
ao desenvolvimento do aluno (apoio pedagogico, apoio para participacdo em
eventos, flexibilidade curricular, interdisciplinaridade, etc.); critérios para o
desenvolvimento de iniciagdo cientifica e praticas investigativas e para a formacao
de iniciacao cientificadores; producao cientifica e difusdo desta producgao; relacao
da iniciacdo cientifica com o desenvolvimento local e regional; beneficios da
iniciacdo cientifica para a sociedade e o0 meio ambiente; intercambio com outras
IES para desenvolvimento de iniciacdo cientifica; acdes de apoio a producao
cientifica; projetos de extensao e sua relacdo com o planejamento da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA; projeto de extensio e sua interagdo com os diversos setores
econdmicos e sociais; articulagdo da extensdo com o ensino, a iniciagdo cientifica
e as demandas locais e regionais; participa¢do discente na extensao.

Politicas de Responsabilidade Social

Esta dimensao tem como objetivo verificar o compromisso e a contribuicao
da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, em a¢des que envolvem responsabilidade
social, buscando contemplar esta caracteristica fundamental, considerando a
vocacgao da Instituicdo e suas correlagdes com o cendrio externo. Esta dimensao
ficara sob a responsabilidade dos Diretores e das Coordenadorias de Curso. A¢des:

e Reunides para esclarecimento, acompanhamento e defini¢do das a¢des ja
executadas ou em andamento que envolvem o tema;

 Definicdo de propostas que incluem a responsabilidade social como
principio norteador;

e Entrevistas com membros da comunidade;
e Analise de convénios e parcerias;
e Andlise do relatério de setores envolvidos;
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 Palestras de sensibilizacao.

Aspectos a serem considerados na avaliagdo desta dimensao:
responsabilidade social na FACULDADES SULAMERICA BAHIA; inclusio social -
acoes de inclusdo a grupos sociais discriminados ou sub-representados em todos
os setores da FACULDADES SULAMERICA BAHIA; defesa do meio ambiente;
preservacdo da memoria cultural, da producgdo artistica e do patriménio cultural;
impacto das atividades da IES no desenvolvimento econdomico e social; agdes
relacionadas a formacao consciente do cidaddo; relacionamento com o setor
publico, setor produtivo, mercado de trabalho, institui¢des sociais, culturais e
educativas; politica de bolsa; parcerias; acdes de socializacao do conhecimento.

Politicas de Comunicacao Institucional

Esta dimensdo tem como objetivo avaliar a comunicagdo da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA com a sociedade, sua efetividade, identificando as formas de
aproximacao utilizadas a fim de que a atividade académica se comprometa com a
melhoria das condi¢des de vida da comunidade. Esta dimensdo ficara sob a
responsabilidade dos Diretores e das Coordenadorias de Curso. A¢oes:

« Serdo realizadas reunides, seminarios, féruns e aplicacao de questionarios
para identificagdo das politicas e ferramentas de comunicagao existentes;

e Criacdo de instrumentos de avaliagdo que serao respondidos pela
comunidade, incluindo os futuros egressos dos cursos da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA;

 Definicdo de propostas para desenvolver a comunicagdo da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA com a sociedade.

Aspectos a serem considerados na avaliacao desta dimensao:

e Elementos de andlise da comunicagdo externa: caracterizagdo do
publico-alvo; conteddo (mensagem) e forma (processo seletivo; imagem
institucional; agdes sociais; eventos cientificos e culturais; eventos esportivos);

e Elementos de comunicagdo interna: caracterizacdo do publico-alvo;
conteudo (mensagem) e forma (processo seletivo; imagem institucional; acdes
sociais; eventos cientificos e culturais; eventos esportivos); recursos para o
desenvolvimento da comunicag¢do interna e externa; frequéncia em que as agoes
sdo desenvolvidas; ferramentas de comunicacdo externa utilizadas pela
FACULDADES SULAMERICA BAHIA; meios de comunica¢ao interna e externa,
utilizados, como: Jornal; Radio; Internet; Carros de Som; Faixas; Panfletos; TV;
Manuais; Regimentos; Editais; Boletim Informativo; Murais; Circulares; Intranet;
Sistemas de registro interno de informac¢des académicas e gerenciais; Centro de
Simulacdo Empresarial da IES; clareza e qualidade das informagdes disponiveis
para a comunidade interna; avaliacdo da imagem FACULDADES SULAMERICA
BAHIA na comunidade externa; conhecimento pela comunidade externa das
atividades promovidas pela Faculdade; inclusdo no planejamento das
Coordenadorias de Curso de acdes de comunicagao.
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Politicas de Recursos Humanos

Esta dimensao tem como objetivo avaliar o planejamento da carreira e
capacitacdo dos corpos docente e técnico-administrativo, os processos de
formacgao continuada e o nivel de satisfacao e relacionamento desses segmentos,
buscando desenvolver e/ou aprimorar o desenvolvimento profissional e as
condicbes de trabalho do capital humano atuante na FACULDADES SULAMERICA
BAHIA. Esta dimensao ficara sob a responsabilidade do Diretor Geral e do Diretor
Administrativo-Financeiro.

Acoes:
e Analise histdrica e documental;
e Levantamento de indicadores;

e Reunides para identificacdo das politicas existentes e utilizadas de
formacao, aperfeicoamento e capacitacdo dos corpos docente e técnico-
administrativo;

* Criacdo de instrumentos de avaliagdo que serdo respondidos pelos corpos
docente e técnico-administrativo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA;

» Aplicacao de questionarios por segmento;
e Entrevistas por segmentos;

e Definicdo de propostas de desenvolvimento e/ou aprimoramento das
politicas existentes.

Aspectos a serem considerados na avaliacao desta dimensao: existéncia de
um Plano de Carreira Docente, sua finalidade, critérios e utilizagdo; existéncia de
um Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo, sua finalidade,
critérios e utilizagdo; existéncia de Planos de Capacitacao Docente e do Corpo
Técnico-Administrativo, sua finalidade, critérios e utilizacao; programas de
qualificacdo profissional oferecidos; mecanismos de selecao utilizados; formacao
e regime de trabalho do corpo docente; formacao e regime de trabalho do corpo
técnico-administrativo; experiéncia académica e profissional do corpo docente;
experiéncia profissional do corpo técnico-administrativo; mecanismos de
avaliacao dos corpos docente e técnico-administrativo; incentivos e outras formas
de apoio ao desenvolvimento da funcdo na FACULDADES SULAMERICA BAHIA;
incentivos e outras formas de apoio ao desenvolvimento da capacitagao;
incentivos e outras formas de apoio a produc¢ao académica.

Politicas de Organizacao e Gestdo da Instituicao

A gestdo institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos
oficiais, destacando-se: Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPC). Estes documentos estdo a inteira disposicdo da comunidade académica, e
servem de base para todas as outras politicas de gestido implantadas na
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FACULDADES SULAMERICA BAHIA: resolucdes internas, portarias, normas
académicas, normas administrativas, entre outras.

Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Esta dimensdao tem como objetivo avaliar a infraestrutura fisica e
tecnolégica existente na Instituicdo para atendimento do ensino, da iniciacdo
cientifica e da extensdo, com vistas a definicdo de propostas de qualificacao e de
redimensionamento. Esta dimensao esta sob a responsabilidade do Diretor Geral,
do Diretor Administrativo-Financeiro, das Coordenadorias de Curso, bibliotecaria,
laboratoristas, alunos e docentes.

Acdes:

e Reunides técnicas setoriais para andlise da infraestrutura fisica e
tecnologica existentes e identificacdo de sua adequacao as estruturas de oferta de
cursos existente na FACULDADES SULAMERICA BAHIA;

e Avaliagbes ergométricas dos ambientes (administrativo, docente e
discente);

e Criacdo de instrumentos de avaliagdo que serdo respondidos pelo corpo
social;

 Aplicacao de questionarios de levantamento de indice de satisfagdo dos
usuarios (corpo social);

 Definicao de propostas de adequagdo e/ou expansao da infraestrutura
existente.

Aspectos a serem considerados na avaliacido desta dimensao:
infraestrutura fica existente (salas de aula, biblioteca, laboratérios, areas de
convivéncia, etc.); politica de expansdo prevista; politicas de conservacgao,
seguranca da infraestrutura fisica e tecnoldgica; adequacao da quantidade e
capacidade dos laboratérios a demanda pela utilizacdo destes por parte dos
corpos docente e discente; adequacdo da biblioteca a demanda pela utilizagao
desta pelos corpos docente e discente; adequacdo do espago fisico ao
desenvolvimento das atividades programadas; estado de conservacido da
biblioteca, dos laboratérios e instala¢des gerais; iluminacao, actstica e ventilacao
das instalagdes existentes; limpeza, organizacdo e conservacao do espaco fisico, do
mobilidrio e equipamentos; adequacao da infraestrutura a utilizacao pela
comunidade académica.

Integracdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Avaliacao

Esta dimensdo tem como objetivo verificar aadequacao do PDI aos projetos
dos cursos, bem como a efetividade dos procedimentos de avaliagcdo, buscando a
integracdo do processo avaliativo com o planejamento e a vocacdo da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, e o despertar da cultura de avaliagio. Esta
dimensao ficara sob a responsabilidade do Conselho Superior, das Coordenadorias
de Curso, dos representantes dos alunos e da comunidade. A¢des:
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e Reunides técnicas do setor de planejamento com os outros setores da
Instituicdo para andlise do PDI, das propostas pedagodgicas dos cursos e sua
coeréncia com a proposta de avaliacao da Instituicao;

e Criacdo de instrumentos de avaliacao que serdo respondidos pelos corpos
docente, discente e técnico-administrativo;

* Definicao de propostas de adequagdo do PDI, dos projetos pedagégicos e
do processo de avaliagao.

 Capacitacdo de docentes e corpo técnico-administrativo que irdo alimentar
os indicadores.

e Discussao dos resultados com a comunidade;
 Divulgacdo interna do processo e de seus resultados.

Aspectos a serem considerados na avaliacdo desta dimensao: existéncia de
planejamento para realizagdo das atividades da Instituicdo; adequagao do
planejamento da Instituicdo com os projetos pedagdgicos dos cursos; existéncia,
adequacao, participagdo, analise, reflexdo e participacdo da comunidade;
mecanismos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento; previsdo de
melhorias através do processo de avaliacdo; implantacdo do planejamento;
praticas de releitura do PDI; praticas de releitura das propostas pedagogicas dos
cursos; propostas de modificagdes a partir dos resultados das avaliagdes.

Politicas de Atendimento aos Discentes

Esta dimensao tem como objetivo avaliar as formas de atendimento ao
corpo discente e integracao deste a vida académica, identificando os programas de
ingresso, acompanhamento pedagégico, permanéncia do estudante, participacao
em programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, a representa¢do nos
orgdos estudantis, buscando propostas de adequacao e melhoria desta pratica na
Instituicdo para a qualidade da vida estudantil. Esta dimensao ficara sob a
responsabilidade das Coordenadorias de Cursos, dos setores que atendem aos
alunos e dos Diretdrios Académicos. A¢des:

e Reunidoes técnicas da Diretoria Administrativa-Financeira com as
Coordenadorias de Curso;

e Realizacdo de reunides técnicas de sensibilizagdo, solicitacdo e/ou
requisicoes de documentacdo da CPA com os setores responsaveis;

¢ Avaliacdo dos atendimentos aos alunos;
e Avaliacao dos instrumentos ja existentes;

e Criacdo de instrumentos de avaliacdo que serao respondidos pelo corpo
discente, incluindo os alunos formandos e os futuros egressos;
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e Definicdo de propostas de melhoria e adequacdo do atendimento aos
alunos e dos mecanismos de integracdo destes nas atividades académicas.

Aspectos a serem considerados na avaliacao desta dimensao: existéncia de
mecanismos de atendimento psicopedagégico aos alunos; existéncia de
mecanismos de acompanhamento didatico-pedagdgico aos alunos; existéncia de
instrumentos de avaliacdo do nivel de satisfagdo dos discentes quanto aos servicos
recebidos, infraestrutura e corpo docente; existéncia de mecanismos de
acompanhamento aos futuros egressos; acoes de integracao dos alunos com a
atividade académica (ensino, iniciacdo cientifica e extensdo); mecanismos de
nivelamento; politicas de acesso e selecdo dos alunos; estudos sobre a atividade
académica; politica de egressos; oportunidades de formacdo continuada;
avaliacdo do corpo discente; revisao do processo ensino-aprendizagem; bolsas de
estudo; participacdo em atividades de extensdo; atividades complementares;
estagios e monitorias; participacdo dos alunos nos o6rgdos colegiados da
Instituicdo e no planejamento.

Sustentabilidade Financeira

Esta dimensao tem como objetivo avaliar a capacidade de administragao
financeira da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a garantia de que todos os
recursos necessarios estardo disponibilizados para o atingimento dos objetivos da
Instituicdo e da perfeita implementacao dos projetos pedagégicos, buscando o
cumprimento dos compromissos institucionais, a manutenc¢ao da sustentabilidade
e do equilibrio financeiro. O estabelecimento de prioridades para investimentos e
formas de captacao de recursos e o estabelecimento de politicas de manutengdo e
captacao de novos estudantes. Discussdo sobre as decisdes referentes a aumento
das mensalidades, salarios, politica de cargos e salarios e plano de carreira,
ampliacdes ou reformas prediais serdo objetos de avaliacdo. Esta dimensao ficara
sob a responsabilidade do Diretor Geral, do Diretor Administrativo-Financeiro e
das Coordenadorias de Curso. A¢oes:

e Estudos econémico-financeiros periédicos e anuais com previsao de
receitas e despesas;

 Planejamento econémico-financeiro com previsdo de investimentos;

e Planilhas de custos previstos pela legislacdo trabalhista, tributaria e
outras sobre anuidades escolares;

 Estudos sobre custos advindos da politica de pessoal docente;

¢ Estudos sobre a capacidade dos estudantes para manter as despesas com
as mensalidades;

e Estudos de compatibilizacao entre receitas previstas e custos legais;
e Estudos sobre novas fontes de recursos além das mensalidades;
¢ Estudos sobre demanda de mercado com vistas a criacao de novos cursos;
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e Definicao de propostas de melhoria e adequag¢do do controle financeiro,
das politicas e estratégias para utilizagdo dos recursos a curto, médio e longo
prazos.

Aspectos a serem considerados na avaliacdo desta dimensao: politicas de
captacao e manutencdo dos alunos; destinacdo dos recursos para aplicacdo no
ensino, iniciacdo cientifica e extensdao; mecanismos de controle da evasao e
inadimpléncia; adequacao da estrutura de oferta; coeréncia entre cursos
oferecidos e recursos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA; regularidade dos
pagamentos dos funcionarios da FACULDADES SULAMERICA BAHIA; regularidade
fiscal; provisionamento para manutengao da infraestrutura fisica e tecnoldgica da;
provisionamento para capacitacdo dos corpos docente e técnico—administrativo;
politica de captacdo de recursos; existéncia de demanda - estudos prévios sobre a
demanda de mercado para cada curso de graduacdo, de modo que ndo venha a se
esgotar apds dois ou trés anos de autorizacio do mesmo; estudo de
compatibilizardo entre os niveis de salarios do pessoal (professores e técnico-
administrativos) e a capacidade de pagamento dos seus estudantes.

IX - INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS

Os instrumentos de avaliagdo interna foram desenvolvidos a partir da
definicdo das variaveis e dos itens de controles da qualidade associados a cada
uma das dez dimensdes contidas no art. 32 da Lei n? 10.861/04. Esses
instrumentos deverao contemplar abordagens quantitativas e qualitativas. A
escala de valores de 1 a 5, a serem atribuidos as dimensdes avaliadas, guarda
analogia com o critério de pontuacgao preconizado para o SINAES.

A definicdo dos instrumentos resultara dos trabalhos dos grupos
constituidos por dimensdo de avaliagdo. A principio, foram selecionados os
seguintes instrumentos: entrevistas com os dirigentes da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA e porcentagem representativa de professores, técnico-
administrativos e discentes, seguindo-se as 10 dimensdes propostas;
questionarios para andlise, com todos os membros da Instituicao; grupos focais,
analise documental e observacao, e etc.

X - FORMAS DE ANALISE E DE TRATAMENTO DOS DADOS E INFORMACOES

A Comissao Propria de Avaliagdo procede a coleta dos dados e informacoes
necessarios ao trabalho. A coleta é direta e periddica, com intervalos de tempo
constantes. Obtidos os dados, estes serdo cuidadosamente criticados, a procura de
possiveis falhas e imperfeicoes, a fim de nao se incorrer em erros, que possam
influir sensivelmente nos resultados da avaliacdo. Esta critica interna visa a
observacao dos elementos originais dos dados da coleta.

O tratamento dos dados e informacgdes consiste no processamento destes
dados obtidos e na sua disposi¢do mediante critérios de classificagdo manual e/ou
eletronica. Os dados serdo apresentados sob forma de tabelas e graficos, para
tornar mais facil o seu exame assim como do objeto de tratamento estatistico.
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Ap6s a apresentacdo dos dados se calcula as medidas tipicas convenientes
para se proceder a analise dos resultados obtidos, através de métodos estatisticos.
E obter dessa andlise os resultados que permitiram concluir e realizar previsoes
acerca dos itens avaliados. O relato das conclusdes, de modo que sejam facilmente
entendidas pelos usuarios na tomada de decisdes, como todo o trabalho de
Autoavaliacdo é de responsabilidade da CPA.

Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de opinides,
poder-se-a conhecer a realidade institucional, o corpo social, os recursos
financeiros disponiveis, a qualidade da infraestrutura e as expectativas da
comunidade sobre a Instituicdo e desta com a comunidade, para rever suas metas,
seus objetivos com maior possibilidade de serem alcangados a curto, médio ou
longo prazo.

O tratamento dos dados sera realizado entao por métodos estatisticos e os
resultados serdo sistematizados para maior compreensdo e utilizagdo mais
adequada.

0 conjunto de informagdes obtido, ap6s trabalho de andlise e interpretagao,
permitird compor uma visdo diagnoéstica dos processos pedagogicos, cientificos e
sociais da Instituicdo, identificando possiveis causas de problemas, bem como
possibilidades e potencialidades.

XI - FORMAS DE INTEGRACAO DA AVALIACAO (Autoavaliagio, Avaliagdo de
Cursos, Avaliacdo de Desempenho de Estudantes e Avaliacdo Externa)

Na elaboracdo do relatério final do processo de Autoavaliagcdo serdo
incorporados os resultados da avaliacao de cursos, do ENADE e da avaliacao
externa.

A analise contemplara de forma objetiva a correlacdo entre os resultados
obtidos pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA, nessas avaliacdes e no processo
de Autoavaliagdo, tendo como parametro os indicadores estabelecidos nos
instrumentos de avaliagdo oficial.

Em sua proposta, o SINAES prevé a articulacdo entre a avaliagdo da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA (interna e externa), a avaliacdo dos cursos e
avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE).

As politicas de acompanhamento e avaliagdo das atividades-fins, ou seja,
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, além das atividades-meio, caracterizadas
pelo planejamento e gestdo da Instituicdo, abrangerdo toda a comunidade
académica, articulando diferentes perspectivas, o que garantira um melhor
entendimento da realidade institucional.

Aintegracdo da avaliagdo com os projetos pedagégicos dos cursos ocorrera
pela contextualizacdo destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente
externo, respeitando-se as limitagdes regionais para que possam ser superadas
pelas estratégias desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

XII - PERIODICIDADE DA AVALIACAOQ
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O processo de avaliacdo deve ser realizado e divulgado, conforme
cronograma tragado pela CPA. Na sua totalidade, a realizacdo da avaliacao,
considerando todas as suas etapas, tem uma periodicidade de dois anos.

A periodicidade da avaliacdo de cada dimensdo é definida, mediante
consultas aos diversos segmentos da comunidade académica, atendida a Lei n?
10.861/04, a Portaria MEC n? 2.051/04, os documentos “Diretrizes para a
avaliacdo das Instituicdes e Orientacdes Gerais para o Roteiro da avaliacdo das
Instituicoes”, o Regimento, o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto
Pedagogico Institucional e demais documentos internos, aprovados pelo Conselho
Superior. A definicdo da periodicidade depende de cada dimensao avaliada.
Alunos e professores, por exemplo, deverdo ser avaliados semestralmente. A
periodicidade das demais dimensdes depende sobremaneira das metas definidas
para a avaliagdo.

Anualmente, a CPA promove a avaliacao da metodologia utilizada, com o
objetivo de aperfeicoar o processo de avaliagdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativa e atendimento as normas de
avaliacdo da educacao superior, aprovadas pelo Ministério da Educacao.

2.3 Formas de Participacio da Comunidade Académica, Técnica e
Administrativa, incluindo a atua¢ao da Comissao Préopria de Avaliagao, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdao da Educa¢ao Superior

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n? 10.861/2004, foi
constituida, por ato administrativo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a
Comissdo Propria de Avaliagdo com as atribuicdes de conduzir os processos de
avaliacao internos da Instituicao de Ensino Superior, de sistematizar e de prestar
as informacades solicitadas pelo INEP/MEC.

A avaliagdo, liderada pela Comissdao Propria de Avaliagao, conta com a
participacdo de toda a comunidade académica, técnica e administrativa, além de
representantes da sociedade civil organizada.

Na propria composicdo da CPA ha representantes todos os segmentos da
comunidade académica, isto é, docentes, discentes, e técnicos administrativos,
além de representantes da sociedade civil. Por outro lado, os grupos de trabalho
que venham a ser constituidos para estudar problemas especificos no contexto da
avaliacao, deverdo contar também, sempre que possivel, com a participacao de
representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa também
é verificada em todas as etapas da avaliagao.

O planejamento é discutido com a comunidade académica. A avaliagao
exige o envolvimento de toda a comunidade na construcao da proposta avaliativa.

Na etapa de desenvolvimento, é definida a composicdo dos grupos de
trabalho envolvidos na avaliacao, atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica. Nesta etapa, a comunidade participa mediante a
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apresentacdo de informagdes voltadas para o preenchimento dos instrumentos de
avaliagao.

Os resultados organizados sao discutidos com a comunidade. Na etapa de
consolidacdo, a divulgacao deve possibilitar a apresentagdo publica e a discussao
dos resultados alcancados nas etapas anteriores.

2.4 Formas de Utilizacao e Divulgacao dos Resultados das Avaliacoes

Para que a avaliagdo cumpra sua missao, ou seja, sirva de instrumento para
o aperfeicoamento da Instituicdo, garantindo a melhoria da qualidade e a
pertinéncia das atividades desenvolvidas, sera realizada uma andlise criteriosa
dos resultados do processo de avaliacdo, e, quando disponivel, dos resultados da
avaliacao externa, da Avaliacao dos Cursos de Graduagdo e do ENADE.

Os resultados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades envolvendo-se num
processo de reflexdo sobre as causas das situagdes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliagdo e disponibilizado a comunidade
académica, aos avaliadores externos e a sociedade, tem uma finalidade clara de
priorizar acoes de curto, médio e longo prazos, planejar de modo compartilhado e
estabelecer etapas para alcancar metas que comprometam a Instituicdo com o
futuro.

Dessa forma, os resultados da avaliacdo serao encaminhados ao Conselho
Superior, a quem compete a (re)definicdo e implementacdo das politicas que o
processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiardo as agoes
internas e a (re)formulacdo do Plano de Desenvolvimento da Instituicao e do
Projeto Pedagoégico Institucional.

Os resultados da avaliacdo serdao amplamente divulgados. Para tanto,
poderdao ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos
informativos (impressos e eletronicos), seminarios e outros. A divulgacdao devera
propiciar, ainda, oportunidades para que as ag¢bes concretas oriundas dos
resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna
e externa.

2.5 Relatoério de Autoavaliac¢ido Institucional

Apos a anadlise dos resultados a CPA submete o Relatério de Autoavaliacao
para a administracio superior da FACULDADES SULAMERICA BAHIA solicitando
que as sugestoes presentes no Relatério de Autoavaliagdo sejam inseridas no
planejamento estratégico da instituicdo, ja que este é um dos documentos que
norteia a tomada de decisdo a nivel de gestdo superior. O acompanhamento da
efetivagdo pratica das sugestdes emanadas pela CPA sera feito no decorrer do ano,
através do Balance Score Card.

Anualmente, a CPA promove a avaliagdo da metodologia utilizada, com o

objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de
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planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de
avaliacdo da educacao superior, aprovadas pelo poder publico.

E importante considerar que no processo critico de analise dos dados sio
priorizados o carater cientifico, situacional e estratégico das situa¢des-problemas
encontradas. Dessa forma objetiva-se uma compreensao mais responsavel acerca
de aspectos positivos e negativos identificados na avaliagdo. Devem ser
consideradas ainda os diversos “olhares” dos colaboradores e gestores acerca a
mesma situacao.

A problematizacdo sobre as dimensao iniciacdo cientifica deve incialmente
considerar os vieses qualitativo e quantitativo, apontamentos encontrados
através dos instrumentos de avaliacdao. No entanto o processo de abordagem sobre
determinada situacdo diagnosticada como problemadtica, por exemplo, devera
presumir uma aproximacgao critica que considere a historia institucional do fato,
os diferentes “olhares” e demandas por parte dos segmentos consultados, bem
como a disponibilidade administrativa, pedagoégica e financeira para a resolucdo
do quadro problematico.

Os dados e as informacodes deverao ser analisados e inseridos no Relatério
de Autoavaliacdo Institucional, ressaltando-se os avancos e desafios a serem
enfrentados, principalmente, em fung¢do o que devera ficar evidenciado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), no perfil e na identidade da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

Os avancos relatados devem utilizar, também, os eixos, dimensdes e
indicadores que possam contribuir para as melhorias serem implementas pela
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Os desafios serao desenvolvidos com base na analise dos eixos, dimensoes e
indicadores, bem como nos mesmos instrumentos utilizados para identificacao
dos avancos alcangados pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

As dificuldades observadas indicam pontos que a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA devera concentrar esfor¢os, para encontrar alternativas de
superacdo dos desafios e que sera objeto de planos de acdo para melhoria das
atividades académicas e de gestao.

As sugestdes das acdes para o Plano de Melhoria da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA deverio estar fundamentadas na analise dos dados e das
informacgdes descritas nas se¢des do Relatorio da Autoavaliacao.

O plano tratard de uma analise global em relacao ao PDI, a identidade da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA e o processo de autoavaliagdo institucional,
contemplando todos os eixos e dimensdes do instrumento da avaliagdo realizada.

As propostas para o Plano de A¢bes e Melhorias deverao ser divididas em 02
(dois) topicos:

a) Atividades Académicas (considerara, também, os relatdrios de curso no
ENADE);
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b) Atividades de Gestdo (considerara, também, os questionarios respondidos
pelos alunos e Coordenadores no ENADE).

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
3.1 Apresentacao

O Projeto Pedagogico Institucional - PPI - é um instrumento politico,
filoséfico e tedrico-metodologico que norteia as praticas académicas da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, tendo em vista sua inser¢do regional, missdo,
finalidades e objetivos, ja descritos neste PDL.

O PPI sintetiza as discussoes travadas no seio da comunidade académica,
constituindo-se num produto coletivamente construido que sistematiza e
consubstancia teorias, reflexdbes e praticas presentes no cotidiano da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A elaboracdo do PPI superou os desafios préprios do exercicio da
participacdo e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo,
porque produto de negocia¢do e confronto provenientes do pluralismo de ideias
dos diferentes atores institucionais envolvidos. A diversidade de saberes e
praticas, préprias da heterogeneidade da formag¢do dos profissionais, se, por um
lado, refletiu-se em diferentes e divergentes percepc¢des e propostas em torno do
fendmeno educativo, por outro, ampliou e enriqueceu os debates, contribuindo
decisivamente para a qualificacdo tedrica de todo o conjunto das politicas
institucionais.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA, procurou refletir e incorporar as mais recentes teorizacoes
e principios pertinentes. Do ponto de vista do desenvolvimento regional, buscou
atualizar a sua contribui¢do para as necessidades do mercado de trabalho, sem,
contudo, perder de vista o perfil do egresso que pretende formar.

Esses principios permitem construir um quadro de referéncia conceitual e
metodoldgica, que norteia a missao institucional, na medida em que estabelece os
parametros de conducdo das atividades e apresenta politicas institucionais e
académicas, compostas por um conjunto de estratégias necessarias a consecu¢ao
dos objetivos maiores da educacdo superior e da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA.

Em sua fundamentacgdo, o PPI expressa uma visdao de mundo e do papel da
educacdo superior, ao mesmo tempo em que explicita o papel da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA e sua contribui¢o social nos ambitos regional e nacional, por
meio do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdo na busca da articulacao entre
o real e o desejavel. Trata-se de uma projecdo dos valores originados da
identidade da Instituicao, materializados no seu fazer especifico, cuja natureza
consiste em lidar com o conhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo
prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestao.
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Os fundamentos do PPI da FACULDADES SULAMERICA BAHIA orientam o
projeto educativo de forma articulada e ndo deixam a margem os compromissos
sociais da Instituicdo. O cotidiano educacional mediante o exercicio do principio
daliberdade de ensino se complementa com os compromissos sociais e confere ao
PPI o carater plural da Instituicdo. Assim, os fundamentos do processo educativo
criam as condicdes para que o PPI possa legitimamente materializar-se,
articulando a pluralidade de ideias e propostas que caracterizam a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

Na constru¢ao do PPI tem-se como pressuposto que um projeto educativo
é parte indissociavel dos projetos sociais e culturais que o compdem. Entre suas
caracteristicas basicas estao: a) identificar uma proposta pedagdgica; b) entender
o “ser humano” como foco de sua concep¢do; c) orientar-se por uma visao
educativa e em um estilo de ensino-aprendizagem; d) comprometer os contextos
social, econémico e cultural no qual se desenvolve o processo educacional; e e)
pautar-se pela acao integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-
administrativos.

Para elaboracdo do PPI tomou-se como referéncia o Plano Nacional de
Graduagao, proposto pelo Forum de Pro-Reitores de Graduagdo das
Universidades Brasileiras - FORGRAD, além das propostas de reformula¢do para
a educacdo superior divulgadas pela UNESCO por meio do documento “Tendéncias
da Educagao Superior para o Século XXI”; o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacado Superior - SINAES (Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004) e as diversas
normatizacdes do Ministério da Educagdo sobre a nova 6tica do ensino superior.

3.2 Principios Filoso6ficos Gerais

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA incorpora o principio de que a
educacdo é fator estratégico no processo de desenvolvimento da sociedade. De um
lado, a educacdao superior contribui para o desenvolvimento tecnoldgico
contemporaneo, formando quadros e gerando conhecimento para a sociedade. De
outro, a educagdo superior esta a servico de uma cidadania universal. Enquanto
participante do desenvolvimento tecnoldgico, ela é, ao mesmo tempo, critica do
modelo econdmico globalizado e parceira do setor produtivo. Enquanto
promotora da cidadania universal, orienta parte significativa de sua producao de
saber pelos interesses mais amplos da sociedade.

Os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do projeto
educacional da FACULDADES SULAMERICA BAHIA s3o:

[ - Igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na
Instituicao;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, iniciacdo cientificar e
divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;

[II - Pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas;

IV - Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

FACULDADES SULAMERICA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




Sulameérica
Faculdade
V - Valorizacgao do profissional da educagao;

VI - Gestdo democratica do ensino, assegurada a existéncia
de 6rgdos colegiados deliberativos, dos quais participam
segmentos da comunidade académica e representantes da
comunidade;

VII - Garantia de padrao de qualidade nas atividades
desenvolvidas;

VIII - Valoriza¢do da experiéncia extra-académica;

IX - Vinculacao entre educag¢ao, mercado de trabalho e
praticas sociais.

3.3 Organizacao Didatico-Pedagogica
3.3.1 Perfil do Egresso

Na perspectiva de sua missdo institucional, a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA desenvolve suas atividades empreendendo um processo educativo que
contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho.

A organizacdo dos cursos oferecidos pela Instituicdo proporciona
condi¢bes para que o egresso além de dominar a técnica inerente a sua area de
conhecimento se diferencie pelas competéncias e habilidades vinculadas ao
raciocinio e a reflexao critica. Busca estimular a criatividade dos alunos, levando-
os a desenvolver a habilidade de reagir as novas situacdes que, de maneira
concreta, serdo impostas pela pratica profissional.

Dessa forma, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, possibilita a formagio
de profissionais com as seguintes competéncias e habilidades:

e Solida formacao geral pautada por principios éticos e técnico-
cientificos, voltados para a complexidade das relagdes e das demandas sociais;

¢ Entendimento de que a formagao profissional é um processo continuo
de constru¢do de competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizacdo
permanentes;

e Compreensao da profissdo como uma forma de insercao e intervencao
na sociedade, tendo por base a comunidade regional;

e Atitude critica, responsavel e criativa em relacdo as questdes sociais,
com vistas a identificacao e a resolugdo de problemas;

e Disponibilidade e  competéncia para o  exercicio da
interdisciplinaridade e para a atuagao em equipes multiprofissionais, resguardada
a autonomia profissional;
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e C(Capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no
conhecimento ja disponivel, de maneira critica, pessoal e consistente;

e (Capacidade de utilizar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
existentes e disponiveis e de produzir novos conhecimentos, deles derivando
condutas pessoais e profissionais responsaveis, justas e éticas;

e Capacidade de auto-andlise tendo em vista o aprimoramento de seu
autoconhecimento e de suas relagdes interpessoais.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA entende que formar pessoas nio é
apenas transmitir-lhes informagdes para que elas adquiram novos conhecimentos,
competéncias e habilidades. E, sobretudo, oferecer-lhes uma formacao
interdisciplinar e diversificada, capaz de lhe proporcionar um perfil eclético,
versatil e empreendedor, com uma visdo critica e criativa, para enfrentar os
desafios e transformacdes de uma sociedade globalizada, marcada pela revolucao
tecnologica.

Dessa forma, o egresso da FACULDADES SULAMERICA BAHIA pode ser
apresentado um profissional ético e socialmente responsavel, capaz de reconhecer
e definir problemas, equacionar solugdes, tomar decisdes e introduzir
modificagdes, o que lhe possibilitara maior condicdo de empregabilidade em um
mercado de trabalho diversificado e altamente competitivo, marcado pelo uso das
novas tecnologias.

Além do dominio da area de saber escolhida, a formacdo do egresso da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA tem como meta o desenvolvimento de sélidas
competéncias que envolvem o equilibrio emocional, a apresentagdo pessoal, o
relacionamento humano ou sociabilidade, a iniciativa, a responsabilidade e a ética,
dotando o individuo de qualificagbes uteis para desempenhar, com proficiéncia, o
seu exercicio profissional e o preparo para o exercicio da cidadania, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento econdémico e social
do Pais.

3.3.2 Selecao de Conteudos, Elaboraciao das Matrizes Curriculares e Formas
de Atualizac¢ao Curricular

Os contetidos sdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as
competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas, na perspectiva de
concretizacdo da missdo institucional. Nessa selecdo, serdo observados alguns
critérios gerais, que também servem para a atualizagdo curricular, entre os quais
cabe destacar:

* Critérios de adequacdo as necessidades sociais e culturais: Os conteudos
devem refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do passado quanto do presente,
assim como todas as possibilidades e necessidades futuras, atendendo as
necessidades sociais e individuais;
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* Critério de interesse: Os conteddos devem manter e desenvolver o
interesse dos alunos em atingir os seus objetivos, podendo assim ajudar a
solucionar os seus problemas e atender as suas necessidades pessoais;

* Critério de validade: No critério de validade apreende-se que a aquisicao
do conhecimento pelo conhecimento ndo tem valor. E necessario selecionar
conteudos que sejam validos ndo apenas para um momento, mas que também
possam servir para toda a vida dos alunos, possibilitando que se abram novas
perspectivas e novas visoes. Dessa forma, devem-se selecionar conteudos com os
quais os estudantes possam trabalhar, ou seja, ocupar-se, pois o conhecimento
sem a aplicabilidade perde o seu sentido e se torna irrelevante. Enfim, os
conteudos devem responder aos anseios dos alunos;

* Critério de utilidade: O critério de utilidade estd presente na selecdo de
conteudos quando se consegue harmonizar os conteddos selecionados para
estudo, com as exigéncias e caracteristicas do meio em que vivem os alunos;

* Critério de possibilidade de reelaboragao: Esse critério esta relacionado a
capacidade de recepcdo, assimilacdo e transformacgdo da informacgao por parte do
proprio aluno. A atividade de reelaboracao dos contetidos selecionados possibilita
aos alunos realizar elaboracdes e aplicacbes pessoais a partir daquilo que
aprenderam, oportunizando-lhes trabalhar tais contetidos de forma criativa;

* Critério de flexibilidade: O critério de flexibilidade diz respeito as
possibilidades de alteragdo que se podem operar em relagdo aos conteddos que ja
foram selecionados, partindo-se do principio de que, ao longo do percurso
formativo, podem-se incorporar novas experiéncias curriculares e
extracurriculares que permitam o enriquecimento na formagao do aluno.

A matriz curricular de cada curso de graduacdo, obedecidas as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico, sera constituida por uma sequéncia
ordenada de disciplinas e outras atividades académicas, cuja integralizacdo pelo
aluno confere o direito a obtengao do grau académico e correspondente diploma.

0 sequenciamento das disciplinas previstas na matriz curricular sera flexivel
e tera o seu ordenamento proposto pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA,
considerando as especificidades dos alunos e dos processos operacionais.

Entende-se por disciplina o conjunto de conteddos teoéricos ou praticos,
definidos em programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga
horaria pré-fixada, e desenvolvido em um periodo letivo.

O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, sera
elaborado pelo respectivo professor e aprovado pelo Colegiado de Curso. E
obrigatério o cumprimento integral do contetido e atividades estabelecidas no
plano de ensino de cada disciplina. O plano de ensino deve ser apresentado aos
alunos no inicio do periodo letivo.
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Na elaboragdo da matriz curricular de cada curso de graduacdao serao
observadas as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes
principios:

[ - incentivar uma sélida formacgao geral, necessaria para que o
egresso possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢oes
de exercicio profissional e de producao do conhecimento;

Il - estimular praticas de estudo independentes, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

[l - encorajar o reconhecimento de conhecimentos,
competéncias e habilidades adquiridas fora do ambiente
académico, inclusive as que se referirem a experiéncia
profissional;

[V - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a
iniciacdo cientifica individual e coletiva, assim como os estagios e
a participacao em atividades de extensao;

V - estabelecer mecanismos de avaliagdes periddicas que sirvam
para informar a docentes e a discentes acerca do
desenvolvimento das atividades didaticas;

VI - estabelecer integralizacdo curricular, evitando
prolongamentos desnecessarios da durac¢do do curso.

Além disso, na elaborac¢do da matriz curricular de cada curso de graduacao
da FACULDADES SULAMERICA BAHIA serio incorporados contetidos de modo
a observar o disposto no Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta a Lei n?
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispoe sobre o Ensino da Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n29.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto
n? 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolu¢do CP/CNE n? 02/2012, que
estabelecem as politicas de educagdo ambiental; o disposto na Resolugao
CNE/CP n? 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e o disposto na
Resolugdo CNE/CP n? 01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes
Nacionais para a Educa¢ao em Direitos Humanos.

Em cumprimento ao Plano Nacional de Educacao e a Resolu¢dao CNE/CES
n? 07/2018, a IES implantara as atividades de extensdo como atividade
obrigatoria dos cursos, totalizando um percentual minimo de 10% da carga
horéaria de cada curso.

As diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico, o contexto
educacional, as demandas relacionadas ao mercado de trabalho, as inovacoes
cientificas e tecnoldgicas identificadas para a educagdo superior e relacionadas
ao mercado de trabalho, os resultados da autoavaliacdo do curso e do processo
de autoavaliagdo institucional, os indicadores decorrentes das avaliacdes in
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loco dos cursos pelo Instituto Nacional de Estudos e Iniciagdo cientificas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC), constituirao a
base para as a¢des académico-administrativas de atualizacdo curricular a
serem adotadas no ambito dos cursos ofertados pela FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

A sistematica de atualizagdo curricular dos cursos observara as seguintes
diretrizes:

e Cabera ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) a formulacao do Projeto
Pedagogico do Curso (incluindo a elaboragdo da matriz curricular e a atualizagdo
curricular), sua implementacao e consolidagao;

e Competira ao Colegiado de Curso deliberar sobre a matriz curricular do
curso e suas alteragdes com a indicagdo das disciplinas e respectiva carga horaria,
de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico, e conforme
sugestdo do Nucleo Docente Estruturante, encaminhando a sua consolidagao via
Projeto Pedagdgico do Curso ao Conselho Superior;

e Competira ao Conselho Superior analisar e aprovar os projetos
pedagogicos, planos e programas dos cursos de graduagao, de pos-graduacao e de
extensao.

3.3.3 Principios Metodologicos

A necessidade de constante atualizacdo decorrente das rapidas
transformacgdes que se processam na sociedade e no mercado de trabalho, exige a
adoc¢ao de um novo paradigma pedagogico, no qual a atencao se desloca do ensino
para o processo de aprendizagem.

A pratica pedagogica orientadora desse paradigma pauta-se na valorizacao
das experiéncias pessoais do aluno, sejam elas académicas ou de vida.

Nesse sentido, a aprendizagem é entendida como processo de construgdo
de conhecimentos, habilidades e valores em interacao com a realidade e com os
demais individuos, no qual sdo colocadas em uso capacidades pessoais.

Para atender a este referencial, o modelo pedagdgico adotado na
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, fundamenta-se nos principios da pedagogia
interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo metodoldgico
firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino-
aprendizagem.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de sua
propria aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo
contato com metodologias de ensino voltadas para a construcao de competéncias
vinculadas ao raciocinio e a reflexao critica. O professor, por outro lado, passa a
desempenhar o papel de incentivador, garantindo situa¢des que estimulem a
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participacdo do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a construcao
do conhecimento.

0 processo educacional é, portanto, centrado no aluno, sujeito de seu
processo de aprender, capaz de analisar, recriar, criar e elaborar. O professor é
visto como organizador do processo educativo e dispde de estratégias, métodos e
técnicas que possibilitem a socializacdo do conhecimento, tornando-se um
facilitador das condi¢cbes de aprendizagem de forma critica, participativa e
coletiva.

A pedagogia da interacdo busca promover um processo de aprendizado
mais ativo, capaz de estimular a troca de informacdes entre professores e alunos
e entre os proprios alunos, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver
a habilidade de reagir as novas situacdes que, de maneira concreta, serao impostas
pela pratica profissional. Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissao
passiva de conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino,
possibilitando o aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e
habilidades dos estudantes. Facilita o desenvolvimento dos seus préprios métodos
de estudo, aprendendo a selecionar criticamente os recursos educacionais mais
adequados, trabalhar em equipe e aprender a aprender.

A problematizacao dos contetidos constitui requisito necessario e essencial
para o desenvolvimento dessa proposta pedagégica, na medida em que estimula a
participacdo do aluno e fornece ao professor uma constante atualizacdo do perfil
do aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade
identificado durante o processo de aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras, consideram-se os conhecimentos
prévios e experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a
situacdo problema que desencadeou a discussdo. Os alunos sdo incentivados a
avaliar o proprio trabalho, praticando assim a auto avaliagdo, postura
indispensavel a construgao do conhecimento.

Assim, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, busca incentivar atividades
desafiadoras, que acionam os esquemas cognitivos e capazes de possibilitar ao
aluno observar, descrever, relatar, dialogar, ler, escrever, comparar, identificar,
analisar, sintetizar, deduzir, julgar, avaliar, propor e comparar hipdteses,
buscando atender as necessidades especificas dos grupos, de forma democratica,
participativa, de debate e didlogo.

Atenta as inovagdes e tecnologias em educacdo, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA implantou o seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
com a fusdo de plataformas: Plataforma A, SAGAH, Blackboard, Biblioteca A e
Google Meet. Em busca de wuma melhor performance educacional,
disponibilizamos aos alunos uma solugdo que impacta positivamente o
aprendizado, a SAGAH oferece uma experiéncia completa para os, é uma Solucao
Educacional Integrada que produz conteddos de qualidade para EAD e apoio ao
presencial, além de apoiar a IES com ferramentas de avaliacdo, capacitacao,
consultoria e iniciacao cientifica.
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3.3.4 Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional Especializado

Entendendo a acessibilidade como condi¢do para utilizagdo, com seguranca
e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobilidrios e equipamentos urbanos,
das edificagdes, dos servigos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacgdo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida; e que a acessibilidade pressupde ndo sé a eliminacdo de barreiras
arquitetdnicas, mas a promocao plena de condi¢des para acesso e permanéncia na
educacdo superior para necessidades educacionais especiais; o Setor de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade, apoiado pelo corpo docente, pelos
Coordenadores de Curso e pela Diretoria da FACULDADES SULAMERICA BAHIA,
devera garantir:

[ - o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituicdo,
servico da educagdo especial que identifica, elabora, e organiza
recursos pedagdgicos e de acessibilidade, que elimina as
barreiras para a plena participa¢do dos alunos, considerando
suas necessidades especificas;

Il - a acessibilidade digital da comunidade académica, ou a
condi¢cdo de utilizacdo, com autonomia total ou assistida, de
recursos tecnoldgicos.

O apoio realizado ao estudante com necessidades educacionais especiais
refere-se as seguintes situacoes:

[ - Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial,
cujas deficiéncias sao classificadas em:

a) Deficiéncia Fisica;

b) Deficiéncia Auditiva;

c) Deficiéncia Visual;

d) Deficiéncia de Comunicac¢ao, Linguagem e Fala;

e) Deficiéncia Intelectual;

f) Deficiéncia Multipla;

II - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que poderdo se beneficiar das ag¢des relacionadas ao
atendimento educacional especializado serdo todos os matriculados na
FACULDADES SULAMERICA BAHIA que se enquadrem na condicio de estudante
com necessidades educacionais especiais e que comprovem mediante
apresentacao de laudo médico.

Os estudantes com necessidades educacionais especiais terao prioridade no
atendimento dos diversos servicos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Cabera a administracdo superior prover condi¢des que garantam a
permanéncia dos estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos,
a partir da demanda informada. As condi¢des referem-se as responsabilidades
para o atendimento de estudantes com necessidades educacionais especiais,
como:
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[ - recurso didatico pedagdégico adaptado;
I - recursos de tecnologia assistiva;
I1I - acesso as dependéncias académicas;
IV - pessoal docente e técnico capacitado;
V - servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;
ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste
tipo de atendimento).

Os Coordenadores de Curso, assessorados pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico e de Acessibilidade - NAPA, deverao desenvolver agdes, que
contemplem o principio da inclusdo educacional, voltadas para o atendimento as
demandas académicas dos estudantes com necessidades educacionais especiais.

Para implementacdo de metodologias e recursos para atendimento
educacional especializado, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA contara com o
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e de Acessibilidade - NAPA.

3.3.5 Processo de Avaliacao

Avaliar é privilegiar um modo de estar em
aula e no mundo, valorizar formas e
normas de exceléncia, definir um aluno
modelo, aplicado e ddcil para uns,
imaginativo e autbnomo para outros {(...).

Perenoud, 1999

As teses basicas do construtivismo afirmam que nada pode ser aprendido
se ndo for percebido, interpretado e assistido por um sujeito. Nesse contexto, toda
acdo educativa deve estimular o autodesenvolvimento, a auto-aprendizagem, a
auto-regulacdo de um sujeito.

Embasados nesses ensinamentos, o corpo docente dos Cursos da
Atividades de Avaliacdo, utiliza a avaliacdo continua e formativa como
instrumento necessario a concretizacdo do projeto, seus avangos e retrocessos.
Com esta pratica esperam revitalizar o percurso, instituindo medidas necessarias
para corrigir os desvios de rota. Além disso, a avaliacao servira também, como
elemento de antiincio de novas possibilidades ou dentincias de contradi¢des.

Compreendendo que avaliar pressupde responsabilidade no uso das
observacdes e informacoes obtidas, os docentes utilizardo a avaliagdo como
instrumento utilizado a favor da consolidagdo do projeto, verdadeiro mediador
entre o que ainda ndo aconteceu e o que esta por vir. Assim, comprometem-se a
romper com os modelos de avaliagdo que se apresentam como um julgamento
final que se preocupa apenas com o produto, e ndo com o processo. Para tanto, a
IES assumiu uma avaliacdo numa perspectiva critica como instrumento
indispensavel a qualidade do ensino, revitalizando continuamente o processo,
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possibilitando mudangas indispensaveis para o desenvolvimento dos atos de
ensinar e aprender.

Os critérios oficiais adotados pela Instituicdo estdo definidos em seu
regimento e serdo seguidos, em consondncia com a proposta do projeto
pedagoégico do curso. Assim, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem tera
uma defini¢ao clara do que, como e quando avaliar.

A avaliacdo da aprendizagem dara énfase as competéncias e habilidades
que deverdo ser formadas no aluno, a fim de que esses adquiram o perfil desejado.
Os contetidos ministrados serdo utilizados como estratégia que possibilite ao
aluno, demonstrar a aquisicao das competéncias intelectuais e habilidades.

Na avaliagdo sdo consideradas todas as etapas do processo ensino-
aprendizagem, para tanto serdo empregadas as modalidades de avaliacao
diagnostica, formativa e somativa.

Visando oferecer uma avaliacdo que retrate a realidade, as técnicas e
instrumentos avaliativos serdo diversificados e viaveis, com objetivos claros para
sua aplicagao.

No processo avaliativo, requer-se do aluno uma participacao ativa e
comprometida, especialmente, nas questdes que envolvam valores como ética,
relacdo interpessoal, respeito a diversidade, dentre outras. Para isso serdo
estabelecidos critérios para a promog¢do de uma avaliacdo de autogestao
consciente e auto avaliacdo criteriosa. Cada caso sera tratado de acordo com as
bases de um ensino comprometido com a formag¢ao de um profissional-cidadao,
criativo, empreendedor e pré-ativo.

Na avaliacdo do processo ensino-aprendizagem sao utilizadas técnicas de:
entrevistas, observacgoes, realizacdo de eventos cientificos, aplicacdo de testes de
conhecimento e supervisdo de atividades discentes. Com o apoio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem, os alunos resolvem os desafios e exercicios propostos
em cada unidade académica, computando nota a avaliagdo do aluno.

Como instrumentos de avaliacdo presenciais sdo utilizados: testes e provas
escritas, relatorios, pareceres analiticos, portfdlios, trabalhos escritos individuais
e em grupo, apresentacdes orais por meio da organiza¢do de dinamicas dirigidas/
executadas pelos alunos.

Nessa perspectiva, o processo de avaliacao obedecera a critérios definidos
e aprovados pela direcdo da Faculdade, explicitadas no regimento da Instituicao,
devendo possibilitar a avaliacdo da aprendizagem nas dimensdes de aquisi¢do do
saber (conteddos) do saber fazer (procedimentos), do saber ser e saber conviver
(atitudes), onde:

e A avaliacdo do rendimento académico é feita por disciplina,
incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento.

¢ A frequéncia as aulas e demais atividades académicas, permitida
apenas aos matriculados, é obrigatéria, vedado o abono de faltas.
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e Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado
reprovado na disciplina o aluno que nao obtenha a, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas.

e Compete ao professor controlar a frequéncia dos alunos e atribuir-
lhes notas de avaliacdo, expressas em numeros de zero a dez, devendo o
Coordenador do Curso intervir em caso de ndo cumprimento desta obrigacao.

e A avaliagdo do desempenho académico esta estabelecida no
Regimento da IES, conforme segue.

A avalia¢do do desempenho académico é feita por disciplina, incidindo sobre
a frequéncia e o aproveitamento.

A frequéncia as aulas e demais atividades académicas, permitida apenas aos
matriculados, é obrigatéria, vedado o abono de faltas, ressalvados os casos
previstos na legislacdo vigente.

Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado
reprovado na disciplina o aluno que nao tenha obtido a frequéncia em, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas.

A verificacdo de frequéncia é da responsabilidade do professor, e seu
controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria.

Nos cursos ou componentes curriculares ofertados na modalidade EaD as
atividades presenciais obrigatérias, compreendendo avaliacdo académica, defesa
de trabalhos ou pratica em laboratério, serao realizadas na sede da instituicao,
admitindo-se convénios para a realizacdo dos estagios supervisionados, em
conformidade com a legislacdo vigente.

O aproveitamento académico é avaliado por meio do acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas avaliagbes de
aprendizagem.

Compete ao professor da disciplina elaborar as avaliacdes de aprendizagem,
bem como julgar-lhes resultados.

As avaliacbes de aprendizagem, em nimero de, no minimo, 02 (duas) por
periodo letivo, constam de trabalho de iniciagdo cientifica, seminarios, provas e
outras formas de verificagdo previstas no plano de ensino da disciplina.

Para os cursos e disciplinas ofertadas na modalidade EAD:

[ - As avaliagdes acontecerdao em modalidade virtual, utilizando a plataforma
institucional prépria para avaliagdes.

Il - As avaliagbes a distancia serao realizadas por métodos e instrumentos
diversificados, tais como: mapa cognitivo, memorial, participacdo em blogs,
féoruns, chat, entrevista, webf6lio, monitoramento da participacdo, testes
objetivos, trabalhos de elaboracao e exercicios de aplicac¢ao, entre outros.
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§4°. Os sistemas de acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem devem
ser continuos e efetivos, visando a propiciar, a partir da garantia de condicdes
adequadas, o desenvolvimento e a autonomia do estudante no processo de ensino
e aprendizagem.

A cada avaliacdo de aprendizagem ¢ atribuida uma nota, expressa em grau
numérico de zero a dez, aproximada até a primeira casa decimal.

As notas parciais, por disciplina, em nimero de 02 (duas), sdo denominadas
Nota 1 (N1) e Nota 2 (N2).

A Média Parcial (MP), por disciplina, correspondera a média aritmética das
02 (duas) notas parciais (N1 e N2).

A realizagao de exame final resulta na nota da Prova Final(PF).

Atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter a avalia¢do de
aprendizagem prevista na data fixada, bem como ao que nela utilizar meio
fraudulento.

E garantido ao aluno requerer revisio dos resultados obtidos nas avalia¢des
de aprendizagem, de acordo com o prazo estabelecido pela Secretaria e as normas
aprovadas pelo Conselho Superior.

E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realizar as avaliagdes
de aprendizagem no periodo estabelecido no Calendario Académico.

A prova substitutiva é realizada mediante requerimento do aluno e em prazo
estabelecido pela Secretaria.

Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) das aulas e demais atividades programadas, é aprovado:

[ - independentemente do exame final, o aluno que obtiver nota de

aproveitamento (MP) nao inferior a 7,0 (sete), correspondentemente a média
aritmética, sem arredondamento, das notas dos exercicios académicos;

MP = N1 + N2
2
Onde:
MP = Média Parcial da Disciplina
N1 = Nota 1 da Disciplina

N2 = Nota 2 da Disciplina
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II - mediante exame final (Prova de Recuperac¢do - PR) o aluno que, tendo
obtido nota de aproveitamento (MP) inferior a 7,0 (sete), porém nao inferior a 4,0
(quatro), obtiver nota final (Média Final - MF) ndo inferior a 5,0 (cinco).

0 aluno que, tendo obtido nota de aproveitamento inferior a 7,0 (sete),
porém nao inferior a 4,0 (quatro), podera realizar o exame final, prova de
recuperacao.

0 aluno reprovado por nao ter alcancado seja a frequéncia, sejam as notas
minimas exigidas, repetirda a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas
exigéncias de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas neste Regimento
Geral.

E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas as disciplinas
do semestre cursado, admitindo-se ainda a promoc¢do com dependéncia em
disciplinas, desde que haja compatibilidade de horario nos cursos presenciais e
seja deferido pelo Coordenador de Curso.

3.3.6 Inovacodes Consideradas Significativas, especialmente quanto a
Flexibilidade dos Componentes Curriculares e as Oportunidades
Diferenciadas de Integralizacao dos Cursos

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA busca a flexibilidade dos componentes
curriculares como ferramenta que permite tornar o aprendizado mais
significativo frente a diversidade e aos requerimentos, demandas e expectativas
de desenvolvimento regional.

A auséncia de pré-requisitos na oferta dos componentes curriculares que
integram as matrizes curriculares dos cursos oferecidos constitui um importancia
mecanismo de flexibilidade.

Além disso, a flexibilidade curricular nos cursos da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA é incorporada por meio da oferta de componentes
curriculares optativos; da previsao de Atividades Complementares, que sao
desenvolvidas na area de interesse do discente; da previsdo de Estagio
Supervisionado, quando aplicavel, que permite ao aluno vivéncia real e pratica das
atividades profissionais, complementando seus conhecimentos.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer
subsidios complementares a formagao universitaria do aluno. Sua previsdo nas
estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha do
aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir
em seu processo de formagdo, com a necessaria orientacao da Coordenadoria de
Curso.

A introducdao das metodologias ativas de aprendizagem no contexto dos
cursos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA fortalece a flexibilidade curricular
ao permitir que o aluno participe efetivamente da construcdo do processo de
aprendizagem, de forma flexivel e interligada, e caracterizando o pelo
protagonismo do aluno no seu processo de aprendizado.
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As atividades de iniciacdo cientifica e de extensdo, embora ndo obrigatorias
para os estudantes, ampliam as possibilidades e os cenarios de aprendizado
possiveis.

Por outro lado, a flexibilidade curricular garantirda oportunidades
diferenciadas de integralizacdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construcao
de uma trajetéria autbnoma.

Além disso, a flexibilidade curricular permite a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, acompanhar as reais demandas do mercado e da sociedade, estruturando
planos de curso vinculados a realidade do mundo do trabalho e, assim, alcancando
um adequado perfil profissional de conclusao.

Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de
graduacdo, além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a
flexibilidade também proporcionaram oportunidades diferenciadas, na medida
em que permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e
complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos para a
integralizacdo de parcela da carga horaria do curso.

Conforme ja destacado, foram implantadas metodologias e técnicas
didatico-pedagdgicas privilegiando o uso de recursos tecnolégicos, principios
pedagogicos integradores e metodologias ativas de ensino e aprendizagem; que
contribuem para a implementacdo de um processo de ensino-aprendizagem
emancipatoério, permitindo a abertura de espagos para a construcao do proprio
conhecimento.

Seguindo as inovagdes tecnolégicas, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
implantou o Ambiente Virtual de Aprendizagem com a fusdao da Plataforma
Blackboard e SAGAH, onde conteudos produzidos por especialistas
complementam as disciplinas trabalhadas em sala de aula. Estruturados por
metodologias ativas de aprendizagem, com desafios, dados da atualidade, videos,
livro e aplicabilidade de conteddos. Conforme Portarian®2.117, de 6 de dezembro
de 2019 do MEC, que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de
Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por
Instituicoes de Educacao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino,
foi regulamentado o uso de 40% da carga horaria dos cursos presenciais em
modalidade a distincia, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, adota no primeiro
ano de implantagdo, 25% em modalidade a distancia e conforme avaliacdo da
implantacdo, novas condutas serdo tomadas pelo Conselho Superior - CONSU.

Nos cursos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, sio utilizadas praticas
pedagbgicas complementares as aulas expositivas, objetivando desenvolver um
ambiente propicio para a consolidacdo do perfil do egresso. Entre outras praticas
adotadas, destacam-se as seguintes: realizacdo de aulas com base em situacao
problema, estimulando a iniciacdo cientifica, a analise e a sintese; discussdao de
casos reais, buscando articular teoria e pratica e recuperar a experiéncia dos
alunos; organizacdo de dinamicas de grupo, buscando ativar a comunicacao entre
os pares, o aprendizado horizontal, a criatividade e o desejo de contribuir com
novos elementos de discussdo e andlise; elaboracdo de projetos, produtos e
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servicos voltados a solucao dos problemas da comunidade e pertinentes a area do
conhecimento do curso; utilizacdo de recursos didatico-pedagogicos em sala de
aula, tais como equipamentos audiovisuais, multimidia e de informatica.

A politica institucional e o Regimento Geral permitem transferéncias
internas entre os cursos afins e o aproveitamento de disciplinas cursadas dentro
ou fora da instituicdo, nos termos da legislacdo em vigor.

3.3.7 Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares
a) Atividade Pratica Profissional e de Estagios

A Pratica Profissional é contemplada nos cursos por meio de diferentes
atividades que tém como finalidade possibilitar aos alunos a construcdo de
conhecimentos e experiéncias essenciais a sua atuag¢ao profissional.

0 Estagio Supervisionado é um componente curricular direcionado para a
consolidacdo do desempenho profissional desejado, inerentes ao perfil do egresso,
que visa a assegurar ao aluno a participacdo em situacdes reais de vida e trabalho
de seu meio, favoravel a integracdo e acesso ao mercado de trabalho, ampliando
os conhecimentos adquiridos pelo aluno ao longo de seu itinerario formativo.

Como procedimento de carater didatico-pedagoégico, o Estagio
Supervisionado se caracteriza fundamentalmente pela realizagdo de atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado na propria Instituicdo ou
mediante convénio com a comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de
direito publico ou privado, importando, em qualquer caso, na supervisdao das
atividades e na elaboracdo de relatérios que devem ser encaminhados aos
professores—orientadores, para a avaliagao.

Para a realizacdo do Estagio Supervisionado, é necessaria a celebracdo de
Termo de Compromisso firmado entre o aluno e a parte concedente de estagio,
com a interveniéncia obrigatdria da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Cabe ao Colegiado de Curso definir, em sua proposta pedagogica, a
natureza do Estagio Supervisionado, sua duracdo, formas de supervisio e
mecanismos de avaliagdo, atentando para que as atividades praticas a serem
vivenciadas pelos alunos atendam aos objetivos propostos para o curso.

As atividades de Estagio Supervisionado podem ser reprogramadas e
reorientadas de acordo com os resultados teodrico-praticos gradualmente
revelados pelo aluno, até que os responsaveis possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrao de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio
da profissao.

b) Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdao componentes curriculares
enriquecedores e complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o
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reconhecimento, por avaliacao, de habilidades, conhecimentos e competéncias do
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente académico, abrangendo a pratica de
estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagcées com o mundo do trabalho e com
as ac¢oes de extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares devem transcender a matriz curricular de
disciplinas obrigatoérias ou optativas, visando ao enriquecimento do processo de
ensino-aprendizagem, do histérico académico e do curriculo dos alunos,
proporcionando-lhes a agregacdao de novas dimensdes do conhecimento bem
como perspectivas de afinidade profissional para além da sala de aula, respeitados
seus interesses e afinidades.

Na realizacdo das Atividades Complementares, o aluno deve cumprir
atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensdo, visando a diversificacdo de
experiéncias.

Podem ser reconhecidas como atividades complementares, entre outras, as
seguintes: exercicio de monitoria; participacdo em projetos de iniciacao cientifica;
publicagdo de artigos, livros; participacdo em programas de extensao;
participacdo em seminarios, congressos, palestras, realizados pela FACULDADES
SULAMERICA BAHIA FACULDADES SULAMERICA BAHIA ou em outras
instituicdes; aproveitamento em outros cursos e/ou disciplinas oferecidos pela
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Realizacdo de intercambio regional e internacional em institui¢cdes
nacionais e internacionais conveniadas com a FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA incentiva a realizacio de Atividades
Complementares por meio de programa regular de oferta elaborado anualmente.
No site da FACULDADES SULAMERICA BAHIA ha a divulgacdo de eventos
organizados pela Instituicao.

3.3.8 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

O material pedagogico utilizado na Instituicdo é desenvolvido pelos
professores dos cursos, de acordo com a natureza das disciplinas que ministram,
dentro de especificacdes e padrdes definidos pelos Colegiados de Curso e
aprovados pela Diretoria Académica. Os alunos podem eventualmente colaborar
no desenvolvimento deste material.

O material pedagdgico pode também ser adquirido, conforme indicag¢do
dos Colegiados de Curso, de acordo com a natureza das disciplinas e do nivel
tecnolégico exigido.

E estimulado o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias
eletronicas.
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Os materiais disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem sao
desenvolvidos por especialistas renomados e organizados cuidadosamente pelo
professor da disciplina.

3.3.9 Incorporacao de Avangos Tecnoldgicos

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA incorpora de maneira crescente os
avangos tecnolégicos as atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao. Para
tanto, destina percentual de sua receita para a aquisicao de microcomputadores e
softwares.

Além disso, incentiva a participacdo de seus professores e alunos em
congressos e semindrios que abordam temas relacionados a incorporacdo de
novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que promovam

essas inovagdes no ambito da Instituicao.

A implantacdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem incorporou as
praticas de ensino inovagdo e tecnologia, trazendo junto o uso de metodologias
ativas de aprendizagem.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA possui laboratérios de informatica,
utilizados como ferramenta de apoio para os cursos oferecidos, tornando o ensino-
aprendizagem mais atrativo e aderentes as demandas educacionais de preparacao
dos seus egressos para a revolugao tecnolégica. Todos os microcomputadores
possuem disponibilidade de conexdo a internet.

Nos microcomputadores disponibilizados pela FACULDADES SULAMERICA
BAHIA serao utilizados(as):

e Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos
e em projetos de aprendizagem. Sua utilizacdo permitira superar as barreiras
fisicas e o acesso limitado aos recursos de informacao existentes;

e Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha
eletronica, apresentacao de slides e gerenciador de bancos de dados. O
processador de textos facilitard ao aluno novas formas de apropriagao da escrita,
onde o reescrever € parte do escrever. As planilhas permitirdo lidar com dados
numeéricos. Além de calculos numéricos, financeiros e estatisticos, as planilhas
também possuirdo recursos de geragdo de graficos, que poderao ser usados para
a percepc¢ao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacao e uso em
processadores de texto, slides, etc.;

e Softwares especificos, de acordo com os cursos ministrados, para
simulacdes de atividades individuais e em grupo;

e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

e Jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados
para iniciagdo cientificas e fornecendo material para discussdes e levantamento
de hipoteses, de acordo com o definido nos planos de ensino.
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Além disso, entre os avangos tecnolégicos incorporados no processo de
ensino-aprendizagem, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA estimulara o uso de
redes sociais e suas ferramentas para criacdo de grupos, para compartilhamento
de informacgdes de apoio as aulas.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA estabelecerd o uso, entre os
professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos
textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

Devido a introdu¢do dos avancos tecnoldgicos no processo de ensino-
aprendizagem, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA garantira a acessibilidade
comunicacional no meio digital.

A acessibilidade comunicacional é caracterizada pela auséncia de barreiras
na comunicag¢ao interpessoal, na comunicagdo escrita e na comunicac¢ao virtual
(acessibilidade no meio digital).

A acessibilidade digital é caracterizada pela auséncia de barreiras na
disponibilidade de comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias assistidas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de contetdo e
apresentacao da informag¢dao em formatos alternativos.

Para tanto, serdo disponibilizados teclados em Braille; e se houver algum
aluno, impressora Braille acoplada a microcomputador; sistema de sintese de voz;
gravador e fotocopiadora que amplie textos; software de ampliacdo de tela;
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a um microcomputador;
entre outros recursos necessarios para garantir a acessibilidade digital.

Sao exemplos de programas e aplicativos utilizados para deficientes visual
ou auditivo:

¢ DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se
comunica com o usudrio através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso
de microcomputadores por portadores de necessidades especiais visuais, que
adquirem assim, um alto grau de independéncia no estudo e no trabalho. O sistema
realiza a comunicacdo com o deficiente visual através de sintese de voz em
portugués, sendo que a sintese de textos pode ser configurada para outros
idiomas;

e HAND TALK, aplicativo gratuito que permite traduzir textos em Libras
(Lingua Brasileira de Sinais). A ferramenta usa um avatar digital, interpretado pelo
personagem Hugo, para desenvolver os gestos e facilitar a comunicacdo com
pessoas surdas ou com dificuldade auditiva.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA incorporara de maneira crescente os
avangos tecnologicos as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensado. Para
tanto, destinara percentual de sua receita para a aquisicao de microcomputadores
e softwares.
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3.4 Politicas Institucionais
3.4.1 Politicas de Ensino

A politica de ensino da FACULDADE SULAMERICA BAHIA incorpora o
principio de que a educagdo é fator estratégico no processo de desenvolvimento
da sociedade. O ensino de graduacao representa uma referéncia institucional
indispensavel ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A qualidade dos cursos de graduacao é assegurada pela observancia as
seguintes diretrizes gerais, aplicaveis aos cursos oferecidos:

e Incentivar uma sélida formacao geral, necessaria para que o egresso do
curso possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio
profissional e produ¢ao do conhecimento;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referirem a
experiéncia profissional;

e Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
investigacdo cientifica individual e coletiva, assim como os estigios e a
participacdo em atividades de extensao;

e Estabelecer mecanismos de avaliagdes periddicas, que sirvam para
informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades
didaticas.

Compete ao Conselho Superior decidir sobre a cria¢do, organizacdo,
modificagcdo, suspensdo ou extingdo de cursos e programas, obedecendo as
normas gerais.

A IES observa na criagdo e manutencao de cursos e programas os seguintes
critérios:

[ - compatibilidade dos objetivos do curso ou programa com
as prioridades e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional da FACULDADE SULAMERICA BAHIA;

I - atendimento as necessidades e expectativas da
sociedade;

Il - exigéncia do mercado de trabalho e capacidade de
absorcao de profissionais formados em nivel regional.

O curriculo de cada curso de graduacdo, obedecidas as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico, é constituido por uma sequéncia
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ordenada de disciplinas e outras atividades académicas, cuja integralizacao
confere ao aluno o direito a obtencao do grau académico e correspondente
diploma.

A disciplina é o conjunto de contetidos tedricos ou praticos, definidos em
programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga horaria pré-
fixada, e desenvolvida em um periodo letivo. O programa de cada disciplina, sob a
forma de plano de ensino, é elaborado pelo respectivo professor e aprovado pelo
Colegiado de Curso. E obrigatério o cumprimento integral do contetido e carga
horaria estabelecidos no plano de ensino de cada disciplina.

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA informa aos interessados, antes de
cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares,
sua duragdo, requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e
critérios de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condigoes.

3.4.2 Politicas de Iniciacao Cientifica, de Inovacao Tecnoldgica e de
Desenvolvimento Artistico e Cultural

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA desenvolvera atividades de iniciacdo
cientifica, de inovacao tecnoldgica, e de desenvolvimento artistico e cultural,
promovendo acdes que proporcionem contribuicdes tedricas e praticas as
atividades de ensino e extensao.

As atividades estardo voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas
da comunidade na qual a FACULDADES SULAMERICA BAHIA estar4 inserido; e
alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegiara, além do crescimento
econdmico, a promoc¢ao da qualidade de vida.

Sao objetivos da politica de iniciacao cientifica da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA:

e Reafirmar a iniciagao cientifica como processo académico definido e efetivado
em funcdo das exigéncias da realidade na formacdo do aluno, na qualificacdao do
professor e no intercimbio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade onde a FACULDADES SULAMERICA BAHIA estara
inserida;

e Possibilitar novos meios e processos de producao, interpretacao, inovagao e
transferéncia de conhecimentos;

e Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
produgdes académicas de professores e alunos;

e Promover congressos, simpdsios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagcdo em iniciativas
semelhantes.
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De acordo com o seu Regimento Geral, a iniciacdo cientifica sera incentivada
pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA por todos os meios ao seu alcance,
principalmente por meio:

[ - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico
em qualquer atividade didatico-pedagégica;

II - da manutencao de servicos de apoio indispensaveis, tais como,
biblioteca, documentacgdo e divulgacao cientifica;

[l - da formacao de pessoal em cursos de pos-graduacao;

IV - da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios para a
execucdo de determinados projetos;

V - da realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de
iniciacdo cientifica;

VI - do intercambio com institui¢des cientificas;

VII - da programacdo de eventos cientificos e participacdo em
congressos, simpdsios, seminarios e encontros;

VIII - da divulgacdo dos resultados da iniciacao cientifica
realizada.

Para o desenvolvimento das atividades de iniciagdo cientifica sera
estabelecida uma linha de trabalho transversal aos cursos ofertados dada a
sinergia entre eles.

A iniciagdo cientifica serd desenvolvida na area dos cursos superiores
ofertados e em tematicas transversais e de formacao cidada (Direitos Humanos,
Inclusdo, Relagdes Etnico-Raciais e Indigenas e Meio Ambiente e
Sustentabilidade).

Podera se candidatar a desenvolver atividades de iniciacao cientifica, nas
suas diferentes modalidades, docente contratado pela Mantenedora e vinculado a
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

As atividades de iniciacao cientifica propostas devem prever o envolvimento
docente e discente; estes ultimos das seguintes modalidades: discente voluntario;
discente bolsista.

Sempre que possivel, a proposta devera possuir carater interdisciplinar e/ou
envolver mais de um curso superior ofertado pela FACULDADES SULAMERICA
BAHIA.

0 cadastramento, acompanhamento e supervisdo das atividades de iniciacdo
cientifica junto a FACULDADES SULAMERICA BAHIA sera realizado pela Diretoria.
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Cabera a Coordenacdo de Curso apoiar a Coordenacao de Iniciacao Cientifica,
Po6s-Graduagdo e Extensdo e a Diretoria no cadastramento, acompanhamento e
supervisao das atividades de inicia¢ao cientifica.

0 Conselho Superior aprova as atividades de iniciacdo cientifica nos aspectos
relativos a sua organizacao, administracao, funcionamento e financiamento.

O financiamento das atividades de iniciacdo cientifica incluira recursos
proprios da FACULDADES SULAMERICA BAHIA e/ou de terceiros, captados junto
a organizacgoes publicas e/ou privadas, parceiros e/ou conveniados.

Para financiamento das atividades, a selecao contemplara, entre outros, os
seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e os recursos or¢amentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

A divulgacdo no meio académico e a transmissdo dos resultados para a
comunidade ocorrera mediante a realizacdo anual de evento especifico de
iniciacdo cientifica, no qual professores e alunos apresentaram as atividades
desenvolvidas junto aos projetos aprovados e financiados. Desse evento, serdo
produzidos anais com os resumos dos trabalhos.

No tocante a inovagdo tecnolédgica e ao desenvolvimento artistico e cultural,
a FACULDADES SULAMERICA BAHIA oferecera o mesmo apoio dispensado para
as atividades de iniciagdo cientifica. Dessa forma, projetos de inovagao tecnoldgica
ou de desenvolvimento artistico e cultural, aprovados, receberdo apoio financeiro
mediante programa de bolsas e divulgacao dos resultados.

As politicas e agcdes académico-administrativas de iniciagcdo cientifica, de
inovagdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural possibilitardo
praticas inovadoras na medida em que estdo voltadas para a resolucdo de
problemas e de demandas da comunidade na qual a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA estard inserida; e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que
privilegiara, além do crescimento econdmico, a promocao da qualidade de vida.

3.4.3 Politicas de Extensio

A extensdo na educagdo superior brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizacdo da iniciacao cientifica, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
que promove a interacao transformadora entre as instituicdes de ensino superior
e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a iniciagdo cientifica.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA desenvolve atividades de extensio
visando promover a sua articulacdo com a sociedade, transferindo para esta os
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conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e iniciagdo cientifica; e
captando as demandas sociais para orientar a producao e o desenvolvimento de
novos conhecimentos.

Estruturam a concepcgao e a pratica extensao na IES:

e A contribuicdo na formagdo integral do estudante, estimulando sua
formacao como cidadao critico e responsavel;

¢ O estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

e A promoc¢do de iniciativas que expressem o compromisso social da
Instituicdo com todas as areas, em especial, as de comunicacgao, cultura, direitos
humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saide, tecnologia e producao, e
trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo
ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacgao indigena;

¢ A promog¢do da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da
iniciacdo cientifica;

¢ O incentivo a atuacao da comunidade académica e técnica na contribui¢do
ao enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econ6mico, social e cultural;

¢ 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social da IES;

¢ A atuagdo na producdo e na constru¢do de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a
realidade brasileira.

S30 objetivos da politica de extensdo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA:

e Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em
funcao das exigéncias da realidade na formagdo do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional
e as demandas da sociedade onde a FACULDADES SULAMERICA BAHIA estara
inserida, voltadas ao atendimento de necessidades sociais com a consequente
melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa;

¢ Possibilitar novos meios e processos de produgao, interpretacao, inovacao
e transferéncia de conhecimentos;

¢ Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producdes académicas de professores e alunos;
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e Promover congressos, simpdsios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participacao em iniciativas
semelhantes.

As atividades de extensao sao realizadas, principalmente, sob a forma de
promocdo de atividades artisticas, culturais e cientificas e/ou participacdo em
iniciativa de atividades dessa natureza.

As atividades de extensao serdo inseridas nas seguintes modalidades:

[ - programas / projetos;
Il - cursos;

III - eventos;

[V - prestacdo de servigos.

Essas modalidades incluem, além dos programas institucionais,
eventualmente também as de natureza governamental, que atendam as politicas
municipais, estaduais, distrital e nacional.

Programas / projetos sdo definidos como o conjunto articulado de atividades
de extensdo (cursos e oficinas, eventos e prestacdo de servicos), com carater
organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacao para um objetivo comum,
sendo executado a médio ou longo prazo, visando a intera¢do transformadora
entre a comunidade académica e a sociedade.

Cursos sao definidos como a a¢do pedagdgica de carater tedrico e pratico,
presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico para
atender as necessidades da sociedade, visando o desenvolvimento, a atualizacdo e
aperfeicoamento de conhecimentos, com carga hordria minima e critérios de
avaliacao definidos.

Eventos sdo definidos como a acdo que implica na apresentacdo e/ou
exibicao publica, livre ou direcionada, com envolvimento da comunidade externa,
do conhecimento ou produto artistico, cultural, cientifico e tecnoldgico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pelo FACULDADES SULAMERICA
BAHIA.

Prestacdo de servigos sdo definidos como a acdo que implica na prestacao de
servicos a comunidade em nome da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a partir
de sua capacitagdo técnico-cientifica, envolvendo a realizacao de assessorias e
consultorias, emissdo de laudos técnicos, analises setoriais, palestras e outras,
vinculadas a area de atuacdo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, que dao
respostas as necessidades especificas da sociedade e do mundo do trabalho.

A extensao sera desenvolvida nas area dos cursos superiores ofertados e em
tematicas transversais e de formacdo cidadd (Direitos Humanos, Inclusao,
Relac¢des Etnico-Raciais e Indigenas e Meio Ambiente e Sustentabilidade).
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Podera se candidatar a desenvolver atividades de extensdo, nas suas
diferentes modalidades, docente contratado pela Mantenedora e vinculado a
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

As atividades de extensao propostas devem prever o envolvimento docente
e discente; estes ultimos das seguintes modalidades: discente voluntario; discente
bolsista.

Sempre que possivel, a proposta devera possuir carater interdisciplinar e/ou
envolver mais de um curso superior ofertado pela FACULDADES SULAMERICA
BAHIA.

0 cadastramento, acompanhamento e supervisdo das atividades de extensao
junto a FACULDADES SULAMERICA BAHIA sera realizado pela Diretoria.

Cabera a Coordenacdo de Curso apoiar a Coordenacao de Iniciacao Cientifica,
Po6s-Graduagdo e Extensdo e a Diretoria no cadastramento, acompanhamento e
supervisao das atividades de extensao.

0 Conselho Superior aprova as atividades de extensao nos aspectos relativos
a sua organizacao, administra¢do, funcionamento e financiamento.

O financiamento das atividades de extensdo incluird recursos préprios da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA e/ou de terceiros, captados junto a
organizacoes publicas e/ou privadas, parceiros e/ou conveniados.

Para financiamento das atividades, a selecdo contemplara, entre outros, os
seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e os recursos or¢amentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

A divulgacdo no meio académico ocorrera mediante a realizacdo anual de
evento especifico de extensdao, no qual professores e alunos apresentaram as
atividades desenvolvidas junto aos projetos aprovados e financiados. Desse
evento, serdo produzidos anais com os resumos dos trabalhos.

As politicas e acoes académico-administrativas de extensdo possibilitarao
praticas inovadoras na medida em que estdo voltadas para a melhoria das
condicdes sociais da comunidade externa.

Nas atividades de extensao a Instituicao cumprira as exigéncias da Resolucao
CNE/CES n2 07, de 18 de dezembro de 2018. Assim sendo, as atividades de
extensdo compdem, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverao fazer parte da
matriz curricular dos cursos ofertados.
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Ainda, a extensdo esta sujeita a continua autoavaliacdo critica, que se volte
para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o
ensino, a iniciacao cientifica, a formacao do estudante, a qualificacdo do docente, a
relacdo com a sociedade, a participagdo dos parceiros e a outras dimensoes
académicas institucionais.

3.4.4 Politicas de Gestiao Académica

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicao de um
modelo de estrutura organizacional que lhe permita viabilizar a consecu¢ao de sua
missao, objetivos e metas propostos no PDI.

0 modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantacdo do
PDI na perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e
dinamica permitindo conviver com as necessidades, tensoes, relacdes de forcas e
negociacgoes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestio académica da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA pode ser explicitada com base nos seguintes principios fundamentais da
organizacao:

[ - unidade de patrimonio e administracao;

II - estrutura organica com base em cursos, vinculados a
administracdo superior;

[II - unidade de fun¢des do ensino, investigacao cientifica e
extensdo, vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos
ou equivalentes;

IV - racionalidade de organizacdo com plena utilizacdo dos
recursos materiais e humanos;

V - flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as
diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades locais e
regionais e as possibilidades de combinacdo dos
conhecimentos para novos cursos e programas de
investigacdo cientifica e de extensao.

Os eixos centrais da gestao institucional estabelecem:

a) aadogao de um modelo de organizagdo que, em todos os planos, conduza
arealizacdo da missao institucional;

b) uma organizacdo integrada a um padrao geral de administragao flexivel
e baseada na informacgdo, na informatizacdo e no dominio das novas tecnologias
de comunicagao;

c) planejamento académico capaz de conviver com mudanc¢as e de
estimular a inovacao.
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0 modelo desenhado para a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, dispée de
organizacdo formal com estrutura simples, que visa a propiciar a administracao
agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da Instituicdo e as
exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia,
a rapidez das respostas e a comunicacao entre os segmentos que compdem a
dindmica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos
responsaveis pela formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades
institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da formacao
profissional e da gestdo, possibilitando a implantacao das medidas propostas e do
crescimento institucional.

Os orgdos de deliberagao e de execugdo sao concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais
facil a comunicacdo; exige menor controle burocratico; facilita a gestdo de
processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em
consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica. Essa estrutura
permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participacdo dos
diferentes segmentos da comunidade académica, possibilitando aos setores
autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas.

No que se refere a gestdo institucional, esta exige que a funcdo gerencial
seja desenvolvida em todos os niveis hierdrquicos da Instituicdo e tenha a
capacidade de responder as demandas e as expectativas da comunidade interna e
externa; reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias e os conteidos do PDI;
acompanhar as mudangas politicas, econdmicas, sociais, demograficas e culturais
que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o processo de avaliagao
de modo a reunir estudos e orientacdes que subsidiem cientificamente a decisdo e
a implementacdo de medidas que conduzam a execuc¢ao do PDI.

3.4.5 Politicas de Inclusao Social

A politica de inclusdo social estabelecida pela FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, tem como objetivo principal proporcionar condi¢des de acesso ao ensino
superior a grupos historicamente discriminados, tendo como perspectiva basica
direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educacgdo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema
educacional. Implica ndo apenas o acesso a educa¢do, mas principalmente, a
permanéncia na Instituicdo de pessoas portadoras de necessidades especiais, sem
qualquer tipo de discriminagdo. Exige o atendimento, em condi¢des igualitarias a
despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas
possam apresentar.

A proposta de inclusdo social da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
fundamenta-se, prioritariamente, na maior democratizacio do acesso dos
segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem comprometimento
do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusao social
nao se refere apenas a questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma
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mais abrangente, envolvendo padrdo econOmico e necessidades especiais,
buscando:

e Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos
negros e afro-descendentes; a alunos de baixa renda, que ndo tém
condi¢des de arcar integralmente com os custos de sua formacao
superior; e a alunos egressos de escolas publicas;

e Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de
necessidade especiais, em igualdade de condi¢des com as demais
pessoas;

e Atuar positivamente na superacdo das barreiras educacionais que
dificultam o acesso e a permanéncia ao ensino superior.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA, mediante apoio as iniciativas voltadas
ao acesso de estudantes negros e afro-descendentes ao ensino superior, o
desenvolvimento de cursos complementares e a elaboracao de estratégias para o
acompanhamento do desempenho académico de estudantes negros e afro-
descendentes, pretende auxiliar no Projeto Nacional de Inclusao Social do governo
federal.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA também atende uma politica de apoio
aos alunos carentes. Por meio de bolsas de estudos, a Instituicdo facilita a
continuidade de estudos de seus alunos mediante um plano de incentivos
financeiros, que abrange uma politica de concessdo de bolsas de estudos e
descontos diversos. Todos os descontos e beneficios concedidos pela Instituicao
serdo vinculados ao desempenho académico do aluno e seguem regras préprias
para cada caso.

Além disso, a FACULDADE SULAMERICA BAHIA possui o Programa de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, permitindo que os seus
alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apoia seus alunos em suas dificuldades
de aprendizagem, orientando-os e estimulando-os a supera-las mediante o
acompanhamento de professores, Coordenadores de Curso, Nucleo Docente
Estruturante, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade e também por
meio de oferecimento de cursos e oficinas de nivelamento e recuperacao.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA, em sintonia com as novas demandas
apresentadas pelo avanco da tecnologia da informacdao e com as politicas
governamentais para o setor, desenvolvera uma politica de inclusao digital, como
estratégia especifica de inclusao social.

A politica de inclusio digital da FACULDADES SULAMERICA BAHIA possui os
seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de inclusdo digital de forma integradora,

envolvendo a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;
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e Garantir o direito a comunicacao em redes de computadores aos cidaddos
que nao possuam condicoes financeiras para adquirir equipamentos e servicos
que a propiciem,;

e Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informacao e as novas
tecnologias;

e [ncentivar o processo permanente de auto-aprendizado e de aprendizado
coletivo em tecnologias de tratamento da informacao;

e Fortalecer a organizagdo de comunidade e a democracia participativa,
mediante a criagao de listas de discussao, sitios para a divulgacao de informacdes
e noticias, foruns eletronicos para debate e outras modalidades de interacao da
comunidade;

e Capacitar para a formacao de multiplicadores, aptos a atuar em programas
de inclusao digital desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituicao,
envolvendo sindicatos, associagdes, entre outros;

e Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitacdo para uso de
ferramentas basicas em informadtica, correio eletronico institucional, acesso a
Internet e ambiente para digitacdo de trabalhos académicos.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA adota ainda politicas de educacio
inclusiva voltadas para pessoas portadoras de necessidades especiais,
possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma
deficiéncia.

Para tanto, estd empenhada em promover o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade, conforme determinacao da Lei n? 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promoc¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e do Decreto n? 5.296/2004 e do Decreto n2 5.626/2005,
que a regulamentam.

Atenta a sua responsabilidade social, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
adora politicas para os portadores de necessidades especiais, conforme legislacao
em vigor.

e Acessibilidade as instalagdes fisicas, equipamentos e mobiliarios:
Livre circulacdo nos corredores com auséncia de barreiras, rampas
de acesso, lavabos e bebedouros adaptados, portas e banheiros com
espaco fisico suficiente para circulacdo da cadeira de rodas ou
similar, barras de apoio nas rampas.

e Para alunos portadores de deficiéncias auditivas, a IES oferecera
intérprete da lingua de sinais, flexibilidade durante as provas
valorizando o conteido semantico.
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3.4.6 Politicas de Responsabilidade Social

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA busca se tornar um referencial em
educacdo na regido de Luis Eduardo Magalh3es.

A busca sistematica da exceléncia educacional e a melhoria continua tendo
como foco sempre o aluno e o desenvolvimento regional, faz da Instituicdo um
modelo no ensino de qualidade. A interrelacdo da Instituicdo com a comunidade
contribui para o seu desenvolvimento, gerando mais empregos e capacitando
profissionais para atender as necessidades das empresas, formando profissionais
éticos e com responsabilidade social.

0 trabalho desenvolvido pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA na area
educacional reflete o seu compromisso com a responsabilidade social, o respeito
e a preservacio ambiental. A FACULDADES SULAMERICA BAHIA tem como
componentes da sua fungao social, entre outros:

a) a preocupacao quanto a qualidade da formacgao dos seus alunos
e dos servicos prestados;

b) a permanente promog¢ao de valores éticos;

c) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade
académica;

d) o estabelecimento de parcerias com institui¢des publicas.
0 tema esta presente nas atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensao.

Nas atividades de ensino sdo incluidas, sempre que pertinente, no conteido
dos componentes curriculares, temas de responsabilidade social; da educac¢ao das
relagdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena; da politica de educa¢dao ambiental e o respeito e a preservacao
ambiental; de desenvolvimento nacional sustentavel; de educa¢dao em Direitos
Humanos. Além disso, sdo realizados cursos e eventos diversos versando sobre as
tematicas.

As atividades de investigacao cientifica estdo voltadas para a resolucao de
problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo estad inserida,
fortalecendo o compromisso institucional com o desenvolvimento da regido.

Na extensio, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA desenvolve atividades
sobre temas relevantes que tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a
inclusao social; desenvolvimento econdémico e social; defesa do meio ambiente e
memoria cultural.

Por outro lado, assim como nas atividades de ensino, tanto das atividades de
investigacdo cientifica / iniciagdo cientifica quanto nas atividades de extensao, a
FACULDADES SULAMERICA BAHIA cumprird as exigéncias das seguintes
legislacoes:
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Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei
n? 9.394/1996, com a redacdao dada pelas Leis n? 10.639/2003 e n°
11.645/2008; Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n203/2004;

e Politicas de Educacdo Ambiental - Lei n 9.795/1999; Decreto n° 4.281/2002;
Resolu¢do CNE/CP n? 02/2012;

e Desenvolvimento Nacional Sustentavel - Decreto n°® 7.746/2012; Instrucdo
Normativan® 10/2012;

e Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos - Parecer CNE/CP
n° 08/2012; Resolucao CNE/CP n° 01/2012.

Os Programas de Extensao universitaria mantidos pela Sulamérica, foram
implantados e elaborados de acordo com o compromisso de ser uma Instituicao
de Ensino Superior Socialmente Responsavel.

A responsabilidade social neste contexto é compreendida quando
subentende-se a educacdo como um direto social. Os programas da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA sio utilizados como ferramenta para a emancipacdo deste
direito, proporcionando o acesso da comunidade com sua missdo educativa de
qualidade.

[tacaramby Apud Rezende (2006) menciona que responsabilidade Social é a
responsabilidade que uma determinada pessoa ou organizacao social tem para
com a sociedade. Todos os programas de extensao ja realizados, em planejamento,
execucao e funcionamento estdo fundamentados pela Leis de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacionais , Lei n. ¢ 9.394 de dezembro de 1996 que normatiza o
estabelecimento da relagdo reciproca com a comunidade no que diz respeito ao
conhecimento dos problemas do mundo presente, e prestacdo de servigos
especializados a populacdo, visando a difusdo de conquistas e beneficios
resultantes da criacao cultural e da iniciacdo cientifica cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituicao.

De Acordo com Itacaramby apud Rezende (2007), a responsabilidade
social das IES, é formar cidadaos socialmente capazes de encontrar sintonia com
as demandas da coletividade em que vivem e atuam, com a possibilidade de
produzir a sua propria existéncia e conviver com dignidade com os demais seres
vivos.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA esta se desenvolvendo e avan¢ando no
cumprimento de ser uma IES Socialmente Responsavel, pois seus programas de
extensdo vao além de formas recursos humanos qualificados para o mercado de
trabalho, qualidade de ensino e prestacao de servigos a comunidade, mas sim com
o compromisso de formar cidadaos polemistas, conscientes, que contribuam para
transformacgdes sociais necessarias. Atuando com recursos proprios e parcerias, e
com autonomia suficiente para desenvolver suas atividades em face de
responsabilidade social.
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“Na universidade, devem-se discutir os problemas que incomodam e
inquietam a sociedade, quer sejam cientificos, politicos, sociais, culturais e de toda
ordem” (CONSOLARO, 2005 p. 23).

A Faculdade, como lugar privilegiado do saber, oportuniza seu saber a
populagdo e atende as exigéncias da realidade, local e regional, para cumprir suas
fungdes basicas - o ensino e a iniciagao cientifica.

A extensdo é entendida como um servico (remunerado ou ndo) a
comunidade, estabelecendo uma relacdo de troca e uma forma de comunicacao
entre a I[ES e seu meio, sempre indissociada das atividades de ensino e de iniciacdo
cientifica.

A Faculdade atua na area da extensdo identificando as situacdes e problemas
na sua regido de abrangéncia, com vistas a otimizacdo do ensino e da iniciagdo
cientifica, contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento e melhoria da
qualidade de vida da populacao.

Os programas de extensdo privilegiam os de acdo interdisciplinar, que
reunam areas diferentes em torno de objetivos comuns.

Alinha basica da politica de extensido da FACULDADE SULAMERICA BAHIA
é a da insercao da instituicdo no contexto regional, como instrumento ativo no
processo de construcdo e desenvolvimento socioeconémico, politico e cultural; a
integracdo com empresas e instituicdes comunitarias de producdo de
conhecimento e tecnologia da regiao; o estimulo a criatividade e a originalidade e
a consciéncia da mudanca e da necessidade de uma educacdo permanente. E
preciso, também, remontar aos compromissos assumidos com a regido,
destacando aqueles que mais se afinam com a a¢do extensionista: o de contribuir
para o esforco de ordenacdo do crescimento regional e para a preservacao
ambiental; o de estimular o desenvolvimento cultural da regido e de promover a
difusdo cultural e o de contribuir para a melhoria da educagao basica na regiao e
melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Atua na area da extensdo identificando as situagdes-problemas na sua
regido de abrangéncia, com vistas a otimizacao do ensino e da iniciacao cientifica,
contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de
vida da populacgao.

Os programas de extensao privilegiam os de acdo interdisciplinar, que retiinam
areas diferentes em torno de objetivos comuns.

3.4.7 Politicas para a Valorizacdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da
Memoéria Cultural, da Produgio Artistica e do Patrimoénio Cultural, e A¢oes
Afirmativas de Defesa e Promoc¢ao dos Direitos Humanos e da Igualdade
Etnico-Racial

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA promove agdes institucionais no que
se refere a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural, e a¢des afirmativas de defesa e
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promocgado dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal
aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando
mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

Nesse sentido, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA organizara seminarios
tematicos sobre a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural, e acdes afirmativas de
defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

A educacdo ambiental sera incluida tanto nas atividades de ensino, como nas
atividades de iniciacdo cientifica. Assim, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
cumprira as exigéncias da Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999, do Decreto n? 4.281
de 25 de junho de 2002 e da Resolugao CP/CNE n? 02/2012, que estabelecem as
Politicas de Educacao Ambiental.

As atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo na FACULDADES
SULAMERICA BAHIA contemplardo a valorizagio da diversidade, do meio
ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural, e
acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial.

Especificamente no que se refere as atividades de memoria cultural,
producdo artistica e patrimdnio cultural, estas serdo regidas na FACULDADES
SULAMERICA BAHIA pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressao, criacao e fruicdo;
b) respeito a diversidade cultural;

c) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memoria e as tradigoes;

f) responsabilidade socioambiental;

g) valorizacao da producao artistica e da cultura como atividades académicas
e vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n®
12.343/2010), a FACULDADES SULAMERICA BAHIA implementou a¢des no
sentido de: reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e
brasileira; proteger e promover o patrimoOnio historico e artistico, material e
imaterial regional; valorizar e difundir as cria¢des artisticas e os bens culturais;
propiciar o acesso a arte e a cultura; estimular a presenca da arte e da cultura no
ambiente educacional; estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos
valores simbolicos; estimular a sustentabilidade socioambiental; reconhecer os
saberes, conhecimentos e expressoes tradicionais e os direitos de seus detentores.

No que se refere as a¢Oes afirmativas de defesa e promocgdo dos direitos
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humanos e da igualdade étnico-racial, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
providenciara a sua adesao ao Programa Universidade para Todos - ProUni, que é
uma politica publica de a¢do afirmativa, viabilizando mecanismo de insercao e
manutencdo de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior. O ProUni
reserva bolsas as pessoas com deficiéncia e aos autodeclarados indigenas, pardos
ou negros. O nimero de bolsas destinadas aos cotistas é proporcional ao
percentual de cidadaos negros, pardos e indigenas na regido, de acordo com os
dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Adicionalmente, nas atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensao, a
FACULDADES SULAMERICA BAHIA cumprird as exigéncias da Resolugdo CNE/CP
n? 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana; e o disposto na Resolucao CNE/CP n? 01, de 30 de maio
de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos
Humanos.

3.4.8. Politicas para o Desenvolvimento Econdmico e a Responsabilidade
Social

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA promove agdes institucionais no que
se refere ao desenvolvimento econ6mico e social, considerando a melhoria das
condig¢des de vida da populacdo, e agdes de inclusdo e empreendedorismo.

Nessa perspectiva, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA entende que a
oferta das atividades de ensino, o desenvolvimento das atividades de iniciagao
cientifica e de extensdo constituem fator decisivo para o desenvolvimento
econOmico e social.

A implantacdo dos cursos e das atividades de iniciagcdo cientifica e de
extensdo serd medida altamente valiosa para a regido, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondémico e a promog¢ao da inclusdo social.

A iniciativa sera de grande importancia para elevar o nivel de escolaridade
local, o que reforc¢a a propensdo ao desenvolvimento econémico e social da regiao.

O compromisso social da FACULDADES SULAMERICA BAHIA envolve a
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover
o desenvolvimento econdmico e social para todos os segmentos da populacgao.
Neste sentido, tal compromisso esta vinculado também a formacgao e produgao de
conhecimentos voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagdégicos dos cursos estardo atrelados a responsabilidade
social da FACULDADES SULAMERICA BAHIA com o desenvolvimento econdmico e
social, enfatizando o compromisso com a socializacdo do conhecimento. A
responsabilidade social deve ser alcangada com a adogao de processos formativos
pautados para o exercicio da cidadania e qualificacao para o trabalho.

Por outro lado, a articulacdo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA com a
sociedade onde estara inserida, via convénios e parcerias, realizacdo de atividades
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de iniciacdo cientifica e de extensdo, proporcionara o desenvolvimento de
atividades voltadas para as demandas locais e regionais, aportando mecanismos
para a implementacao de agdes que busquem a melhoria das condi¢des de vida da
populacgao.

Adicionalmente, tem-se que educacdo, indiscutivelmente, é a condicdo
basica para o exercicio da cidadania, promovendo a inclusao social.
No tocante a inclusio social, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA tem como
objetivo principal proporcionar condi¢oes de acesso ao ensino superior a grupos
historicamente discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e
oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A proposta de inclusdo social da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
fundamenta-se, prioritariamente, na maior democratizacio do acesso a seus
cursos a segmentos menos favorecidos da sociedade, sem comprometimento do
critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo social
ndo se refere apenas a questao racial e, por esta razao, tem de ser vista de forma
mais abrangente, envolvendo padrao econdmico e necessidades especiais.

S30 objetivos da politica de inclusdo social da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA:

e Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros,
afrodescendentes e indigenas; de alunos de baixa renda, que ndo tém condi¢des
de arcar integralmente com os custos de sua formagdo superior; e de alunos
egressos de escolas publicas;

¢ Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade
especiais, em igualdade de condi¢des com as demais pessoas;

e Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada
deficiéncia por meio de cursos de nivelamento, voltados para a correcdo das
dificuldades observadas na sua formacao anterior ao ingresso na FACULDADES
SULAMERICA BAHIA;

e Atuar positivamente na superacdo das barreiras educacionais que
dificultam o acesso e a permanéncia ao ensino superior.

A Mantenedora da FACULDADES SULAMERICA BAHIA providenciou a
adesdo aos seguintes programas governamentais: Programa Fundo de
Financiamento Estudantil - FIES e Programa Universidade para Todos - ProUni.

O Programa Fundo de Financiamento Estudantil - FIES é um programa do
Ministério da destinado a financiar a graduacdo na educagdo superior de
estudantes matriculados em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer ao
financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham
avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

O Programa Universidade para Todos - ProUni foi criado pela MP n2
213/2004 e institucionalizado pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. E um
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programa do Ministério da Educagdo, criado pelo Governo Federal em 2004, que
concede bolsas de estudo integrais e parciais em institui¢des privadas de ensino
superior, em cursos de graduacdo e sequenciais de formagao especifica, a
estudantes brasileiros, sem diploma de nivel superior. O ProUni, como politica
publica de agdo afirmativa, visa a inclusdo socioeducativa (sdo oferecidas cotas
para afrodescendentes, indigenas e deficientes), conjugada a renuncia fiscal do
governo federal de parte dos tributos federais cobrados as IES privadas, exigindo,
em contrapartida, a concessao de bolsas a alunos carentes.

Foram programados cursos de nivelamento em Lingua Portuguesa e
Quimica, com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagdo dos ingressantes,
proporcionado condi¢cdes para acompanhamento dos componentes curriculares
ministrados nos cursos.

Adicionalmente, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA constituiu o Ntcleo de
Apoio Psicopedagogico e de Acessibilidade - NAPA, 6rgao mediador das situagdes
relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos discentes,
por meio da averiguacgdo, intervencdo e acompanhamento dos problemas
identificados, e de orientacao na promocao da acessibilidade plena.

Além da melhoria das condi¢des de vida da populagdo, agdes de inclusao
socia, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantou acdes de
empreendedorismo, voltadas para o desenvolvimento econémico e social de sua
regido de inser¢do.

0 empreendedorismo é entendido como uma pratica, uma criacdo, uma
inovagdo, com a consequente transformacao da realidade. Sdo atitudes e ideias
para desenvolver novas maneiras de fazer as coisas. Nesse sentido, as atividades
de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo terdao como foco a resolugao, ou
minimizacdo, de problemas em areas deficitarias na regido, aportando solucdes,
produtos ou servigos, a partir da expertise desenvolvida na FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

3.4.9. Politicas e Acoes de Estimulo e Difusdo para a Producido Académica
Docente

0 estimulo e a difusdo para as produ¢des académicas do corpo docente estdo
previstos no Plano de Carreira do Corpo Docente e no Plano de Capacitagdo e
Formacdo Continuada de Recursos Humanos da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA.

No Plano de Carreira Corpo Docente esta prevista a progressao de um nivel
para outro, dentro de uma mesma categoria, pela producao cientifica e intelectual
do docente, a cargo de uma Comissdo de Avaliacdo Docente, com aprovacdo da
Diretoria. Dessa forma, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA incentiva a producio
académica do seu corpo docente por meio da possibilidade de progressdo na
carreira docente.

Além disso, na politica de capacitacao e formacgdo continuada dos docentes,
disciplinada no Plano de Capacitacdo e Formagdo Continuada de Recursos

FACULDADES SULAMERICA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




N

Sulameérica

Faculdade

Humanos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, estd prevista a qualificacdo
académica em programas de mestrado e doutorado mediante a concessdo de

bolsa-auxilio aos professores, que exige como contrapartida do docente escrever
um artigo por ano para publicacdo pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Por outro lado, o estimulo a difusdo das produg¢des académicas do corpo
docente encontra amparo nas ac¢des de iniciacdo cientifica e extensdo da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, na medida em que permitirdo publica¢des
cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais pelos
docentes envolvidos, com financiamento institucional.

Adicionalmente, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA contribuird para a
difusdao das produgdes académicas do corpo docente por meio da criagcdo de

revista académico-cientifica institucional que congregara trabalhos académicos
do corpo docente e discente da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A participacdo docentes em eventos de ambito local, nacional e internacional
é estimulada via Plano de Capacitacao e Formacdo Continuada de Recursos
Humanos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA. Nele esta prevista a ajuda de
custo que sera concedida aos docentes, para participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, promovidos por entidades de reconhecido valor,
a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

O recurso financeiro que podera ser colocado a disposicao do professor
interessado ira variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera auxilio
para inscri¢cdo, viagem, hospedagem e alimenta¢cdo que poderd ser parcial ou
integral. A solicitagdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera
ser feita ao Diretor da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, com antecedéncia
minima de 45 dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa de
pedido e a previsdo de despesas. O docente contemplado com ajuda de custo fica
obrigado a apresentacao de relatdrio sobre a sua participacdo no evento e, a
critério da Diretoria, propiciar o acesso a comunidade académica externa e/ou
interna dos saberes adquiridos.

3.4.10. Politicas e A¢des de Estimulo a Producao Discente e a Participacao
em Eventos

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA oferece apoio financeiro e/ou logistico
para a organizacdo e participacdo em eventos na instituicdo e de ambito local,
nacional ou internacional.

A IES incentivar a participa¢ao dos alunos em eventos (congressos, seminarios,
palestras e visitas técnicas) etc., de ambito local, nacional ou internacional, na area
dos cursos ministrados e envolvendo temas transversais (ética, cidadania,
solidariedade, justica social, inclusdao social, meio ambiente e sustentabilidade
ambiental, direitos humanos, relagdes étnico-raciais, histéria e cultura afro-
brasileira e indigena, cultura etc.).

Para tanto, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA divulga agenda de eventos

relacionados a area dos cursos implantados e de temas transversais e oferecera
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auxilio financeiro e/ou logistico para alunos que participarem na condicao de
expositor. Além disso, organizara, anualmente, eventos para a socializa¢do, pelos
alunos e pelos professores, quando for o caso, dos contelddos e resultados tratados
nos eventos de que participou.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA realizar, regularmente, atividades
dessa natureza envolvendo toda a comunidade interna e membros da comunidade
externa.

A producdo académica discente é apoiada com base nas a¢des de iniciacao
cientifica e extensdo, na medida em que permitirdo publicacdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais pelos discentes
envolvidos, com financiamento institucional.

Adicionalmente, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA contribui para a
difusdo das producdes académicas do corpo discente por meio da criagdo de

revista académico-cientifica institucional que congregara trabalhos académicos
do corpo docente e discente da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA promove a publicagido em encontros e
periodicos nacionais e internacionais de artigos produzidos pelo corpo discente
que obtenham a recomendacao de publicacdo por parte dos Colegiados de Curso.

3.4.11. Politica de Acompanhamento dos Egressos

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantardA o Programa de
Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha permanente
de estudos e analises sobre os egressos, a partir das informacgoes coletadas, para
avaliar a qualidade do ensino e adequa¢do da formagdo do profissional as
necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos contara com uma base de
dados, com atualizacao sistemdtica dos egressos a respeito da continuidade na
vida académica ou da inserc¢ao profissional e mecanismos para a promog¢do de um
relacionamento continuo a FACULDADES SULAMERICA BAHIA e seus egressos.

A partir das informacdes constantes na base de dados serda possivel
estabelecer um canal de comunica¢ao com os egressos, por meio do qual os ex-
alunos receberdo periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e
oportunidades oferecidas pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA. Outro servico
prestado, por meio desse canal, sera a divulgacdo de concursos e ofertas de
emprego em sua area de atuacao.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos permitira ainda realizar
estudos comparativos entre a atuacdo do egresso e a formacdo recebida,
subsidiando a¢des de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho.

No tocante aos estudos comparativos entre a atuagdo do egresso e a
formacao recebida, o Programa de Acompanhamento dos Egressos contara com
mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a formagdo recebida,
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para saber o indice de ocupagdo entre eles, para estabelecer relagdo entre a
ocupacao e a formacgao profissional recebida. Serdo aplicados questionarios para
obter avalia¢des sobre o curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuacao
no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissdo, interesse em
realizar outros cursos de graduacdo e pos-graduacao. Além disso, sera coletada a
opinido dos empregadores dos egressos, sendo esta utilizada para revisar do
planejamento didatico-pedagégico dos cursos.

Oretorno dos egressos e de seus empregados sobre a formacao recebida sera
fundamental para o aprimoramento da FACULDADES SULAMERICA BAHIA. Os
dados obtidos serdo analisados pelos Colegiados de Curso e pelos Nucleos
Docentes Estruturantes, que deverao revisar o planejamento didatico-pedagogico
dos cursos de forma a obter uma melhor adequagdo do Projeto Pedagoégico do
Curso as expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as
consideracdes dos Colegiados de Curso e dos Nucleos Docentes Estruturantes
serdo encaminhados a Comissdo Propria de Avaliacdo e ao Conselho Superior, a
quem competira adotar as medidas necessarias para correcdo de eventuais
distor¢oes identificadas em termos de politicas institucionais.

No ambito do Programa de Acompanhamento dos Egressos, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA promovera outras acdes inovadoras a partir dados
coletados. Nesse sentido, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA oferecera cursos
de pos-graduacao lato sensu, visando a educacao continuada dos egressos de seus
cursos de graduacdo. Além dos cursos de poés-graduacdo lato sensu, a
FACULDADES SULAMERICA BAHIA promovera diversas acdes no sentido de
viabilizar a atualizacdo e aperfeicoamento de seus egressos. Assim, serao
realizados semindrios e outros eventos congéneres de interesse dos egressos.
Serao também realizados cursos de curta duracdo, todos elaborados de acordo
com os interesses profissionais dos egressos identificados por meio do Programa
de Acompanhamento dos Egressos.

3.4.12. Politica de Comunica¢do Institucional (Comunidade Externa e
Interna)

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantou estratégias e meios para a
comunicacao externa com o objetivo de divulgar informacdes de cursos, de
programas, da iniciacdo cientifica e da extensdo; publicar documentos
institucionais relevantes.

Para tanto, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA contard com o seu site
institucional desenvolvido com a finalidade precipua de propiciar essas
informacdes a comunidade externa. Além disso, as redes sociais oficiais da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA constituem em meios importantes para
garantir a divulgacdo de informagdes essenciais relativas as atividades
desenvolvidas.

Os resultados da avaliagdo interna e externa serdo periodicamente
divulgados a comunidade externa, via site institucional, em campo especifico
destinado aos resultados obtidos.
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AFACULDADES SULAMERICA BAHIA mantem, em pagina eletronica prépria,
para consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos pelo
Ministério da Educacao, com as datas de publicagdo no Didrio Oficial da Unido;
dirigentes da instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio;
matrizes curriculares do curso; resultados obtidos nas ultimas avaliagdes
realizadas pelo Ministério da Educagdo; conjunto de normas que regem a vida
académica; descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periodicos,
relacionada a area dos cursos, politica de atualizacao e informatizacgao, area fisica
disponivel e formas de acesso e utilizacdo; descricio da infraestrutura fisica
destinada aos cursos, incluindo laboratérios, equipamentos instalados,
infraestrutura de informatica e redes de informacao.

A Ouvidoria sera um 6rgdo direto de comunicagdo da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA com a comunidade externa e interna, que tem a finalidade de
receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos
membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os
setores da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, sendo responsavel também por
fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas.

No que se refere a transparéncia institucional, os mecanismos ja apontados
representam o interesse da FACULDADES SULAMERICA BAHIA em fazer chegar a
comunidade externa informacdes precisas sobre o seu desenvolvimento.
Adicionalmente, os relatérios de atividades produzidos pelos diversos setores da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA serdo disponibilizados para consulta da
comunidade.

A Diretoria atua como instancia de atuacdo transversal a todas as areas da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA no sentido de promover a comunicacio com a
comunidade externa.

Entre as agdes inovadoras previstas para a comunicagdo com a comunidade
externa podem ser citadas: divulgacdo dos relatérios de autoavaliacao
institucional, divulgacdo de resultados da avaliagdes externas, divulgacdo do
relatério da Ouvidoria e dos demais setores envolvidos com as atividades fins da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, tudo no site institucional.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantou estratégias e meios para a
comunicacdo com a comunidade interna promovendo a transparéncia
institucional, por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo
0 acesso por todos os segmentos da comunidade académica.

Para esse fim serd utilizado o site institucional, as redes sociais oficiais da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, assim como o e-mail institucional, o
WhatsApp institucional e informes impressos que serao distribuidos para a
comunidade académica.

Os resultados da avaliacao interna e externa sao periodicamente divulgados
a comunidade interna via site institucional, em campo especifico destinado aos
resultados obtidos. Além disso, nos espacos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
serdo afixados em pdster os principais resultados derivados da avaliagdo interna
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e externa, de forma que toda a comunidade académica tenha acesso as
informacades.

Os canais de comunicacdo interna da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
buscam aperfeicoar o fluxo das informag¢des e democratizar o acesso ao
conhecimento, visando a transparéncia das rela¢des da instituicdo com os diversos
segmentos internos.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA disponibilizou uma Ouvidoria, 6rgao
direto de comunicagdo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA com a comunidade
externa e interna, que tem a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar
opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica,
bem como do publico em geral a todos os setores da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das
instancias administrativas implicadas.

A Ouvidoria servira como instrumento para fomentar a manifestacio da
comunidade interna, gerando insumos para a melhoria da qualidade institucional.

3.4.13. Politicas para a Modalidade EAD

A politica institucional para a modalidade a distancia esta articulada com o
PDI e contempla o alinhamento da base tecnolégica institucional com o projeto
pedagogico da sua utilizacdo, observando a formacdo pretendida para os discentes
e considerando as condi¢des reais da localidade de oferta.

Sintonizada com os desenvolvimentos tecnolégicos e com as rapidas
mudangas nos métodos e processos educacionais, e consciente de que a educagao
a distancia tem se constituido, nos ultimos anos, em uma das mais importantes
ferramentas de difusdo do conhecimento e de democratizacdo da informacao, a
IES oferecera essa modalidade de ensino, uma vez que ela representa um
instrumento potencializador da atividade educacional, no cumprimento de sua
missao institucional.

A oferta da educagdo a distancia na IES vem ao encontro das necessidades
impostas pela globalizacdo e pela disseminacdo do processo de aprendizagem
através de uma expansdao académica de qualidade, sendo estabelecida em
consonancia com a sua missao institucional.

A oferta de educacdo superior, na modalidade de educagao a distancia,
constitui-se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a
educacdo e assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A IES reconhece a
relevancia da contribuicdo sécio-politico-econdmica que esta modalidade de
oferta de ensino confere a concretizacdo de maiores oportunidades de acesso a
educacdo, minimizando os efeitos da exclusdo social.

As possibilidades surgidas pela introducao e utilizagao das novas tecnologias
da comunicacdo e da informacdo, fizeram com que a educagdo a distancia
despontasse como oportunidade para incrementar o atendimento as demandas
educacionais da populacdo e da sociedade, bem como se constituisse numa
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alternativa as exigéncias de natureza social e pedagogica atuais.

A [ES elegeu a modalidade da educacao a distancia para oferecer condigdes
de atendimento as novas demandas por ensino superior de modo agil, célere e
qualitativamente superior, tendo por base a compreensao de que a educagdo a
distancia constitui uma modalidade nao-convencional de educac¢do, capaz de
atender com grande perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de
universalizacdo do ensino e, também, como meio apropriado a permanente
atualizacdo dos conhecimentos gerados de forma cada vez mais intensa pela

ciéncia e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque nao
se limita a uma mudan¢a quantitativa, mas também qualitativa, por meio de
programas e pessoal preparados técnica e pedagogicamente para a utilizacdo das
novas tecnologias educacionais: interacao dos alunos coordenados por “tutores
educacionais” e um corpo docente titulado formado por especialistas na area.

A educagdo a distancia é um recurso de incalculavel importancia como modo
apropriado para atender a grandes contingentes de alunos de forma mais efetiva
que outras modalidades e sem riscos de reduzir a qualidade dos servigos
oferecidos em decorréncia da ampliacdo da clientela atendida.

Com o objetivo de ampliar e diversificar as atividades de ensino de
graduacdo e pos-graduacao, assim como ampliar o acesso ao ensino superior, a [ES
implantara cursos na modalidade EAD. O setor responsavel por apoiar todas as
acdes relacionadas ao planejamento e efetivacdo dessa modalidade na IES sera o
Nucleo de Educacgao a Distancia (NEaD).

A equipe multidisciplinar do NEAD sera composta por profissionais
especializados em diversas areas, entre eles, profissionais das diferentes
tecnologias da informacdo e da comunicagdo, parceiros nos projetos pedagogicos
para a oferta disciplinas e/ou cursos a distancia.

Com relacdo a esta modalidade de educacao, a IES reforca seu compromisso
ético com o desenvolvimento do pais, aderindo a politica de inclusdao sécio
educacional com um olhar no futuro da educacdo mediada por tecnologias
inovadoras e outro olhar nas experiéncias bem sucedidas nessa modalidade
educacional.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educacao, e mais
especificamente, a educacdo a distidncia estara apoiado em uma filosofia de
aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de
desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes
culturas e de construir o conhecimento.

O corpo discente tera acesso ao tutor, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor serad responsavel por um grupo de alunos,
assim sera possivel garantir o atendimento a todos.

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas
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didatico-pedagégicas da estrutura curricular, considerando a mediacdo
pedagoégica junto aos discentes, o dominio do conteudo, de recursos e dos
materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo formativo,
com planejamento de avaliacdo periddica por estudantes e equipe pedagégica do
curso, embasando agdes corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de
atividades futuras.

As atividades de tutoria sao definidas como aquelas desenvolvidas no ambito
da educacdo a distancia e que envolvem a mediacdo e o acompanhamento
pedagogico dos alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade educagao a
distancia; a orientacao para o estudo; a resolucdo de duvidas; e o estimulo a
aprendizagem.

O corpo discente tera acesso ao tutor, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos,
assim sera possivel garantir o atendimento a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade
da tutoria. Assim, a selecdo, a capacitacdo, o acompanhamento e a avaliacdo dos
tutores sdo consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve
traduzir-se no dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e
orientar didaticamente o processo de ensino-aprendizagem a distancia e na
utilizacao das ferramentas tecnoldgicas que lhe servem de instrumento.

Visto que os processos de ensinar e de aprender na educagdo a distancia nao
ocorrem de forma simultdnea e nem em espagos necessariamente compartilhados
por alunos e professores, as propostas de ensino na modalidade a distancia serdao
mediadas através de materiais didaticos.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteudo,
quanto da forma, é concebido de acordo com as diretrizes estabelecidas, de modo
a facilitar a constru¢ao do conhecimento e mediar a interlocuc¢ao entre aluno,
professor e tutor, devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré-
testagem), com o objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o seu
aperfeicoamento.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas para a educacao a distancia,
o material didatico deve desenvolver competéncias e habilidades especificas,
recorrendo a um conjunto de midias compativel com a proposta e com o contexto
socioecondmico do publico-alvo.

Na elaboracdao do material didatico para uso a distancia busca-se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na
perspectiva da construcdo do conhecimento e da possibilidade de interacao entre
os diversos atores. Para tanto, serdo utilizados diferentes tipos de midias de EAD
na producdo do material didatico: material didatico impresso, material didatico
audiovisual e material didatico para Internet (web).

0 material didatico adotado para Internet (web) abrigara todo o conteddo e
outras midias, como o material em formato de texto, produzido para ser impresso,
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e 0 material didatico audiovisual encodado para visualizagdo em qualquer acesso
a web.

Dessa forma, hd um Ambiente Virtual de Aprendizagem que serve de suporte
ao material didatico, com interface amigavel, facultando uma aprendizagem
significativa.

3.5 Modalidades de Cursos e de Ensino

Com base no artigo 44 da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996), a educacdao superior abrange os
seguintes cursos e programas:

[ - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes
niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabelecidos pelas institui¢cdes de ensino;

I - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido
classificados em processo seletivo;

[l - de poés-graduagdo, compreendendo programas de
mestrado e doutorado, cursos de especializacdo,
aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados
em cursos de gradua¢do e que atendam as exigéncias das
instituicdes de ensino;

IV - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabelecidos em cada caso pelas institui¢cdes de
ensino.

Todos os cursos e programas sao oferecidos na modalidade presencial com
uso de até 40% EAD conforme portaria N22.117, de 6 de dezembro de 2019, sendo
obrigatoria a frequéncia de alunos e professores, nos termos do Regimento da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

3.5.1 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Atenta as inovac¢des e tecnologias em educacdo, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA implantou o seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
com a fusao de plataformas: SAGAH, Blackboard e Google Meet. Em busca de uma
melhor performance educacional, disponibilizamos aos alunos uma solugdo que
impacta positivamente o aprendizado, a SAGAH oferece uma experiéncia completa
paraos, é uma Solucao Educacional Integrada que produz contetidos de qualidade
para EAD e apoio ao presencial, além de apoiar a IES com ferramentas de avaliagao,
capacitagdo, consultoria e iniciagdo cientifica.
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3.6 Divulgacao do Projeto Pedagogico Institucional

0 PPI da FACULDADES SULAMERICA BAHIA representa, em seu conjunto,
a identidade institucional. Por isso, os principios defendidos devem ser
apropriados e multiplicados por toda a comunidade académica, possibilitando o
alcance das metas e a consecucao da missdo institucional. Para tanto, ha de se
garantir procedimentos formais de sua afirmacao e publicitacdo. Os gestores
institucionais, cada qual em seu ambito de competéncia, sdo os responsaveis pela
consolidagdo do PPI e, consequentemente, sua divulgacao.

3.7 Responsabilidades e Desafios

O PPl impde, por seu carater, uma série de responsabilidades aos gestores
institucionais. Primeiro, porque requer profundo conhecimento dos principios e
conceitos declarados e exige a implementacdo de posturas de planejamento e de
construcdo de métodos e formas de atuagdo organica. Também, porque expde o
carater critico que deve permear a educacdo, enfrentando-se as contradicdes
presentes no processo de conhecimento, ao tempo em que impde o necessario
reconhecimento de suas limita¢des e possibilidades em prol da transformacao
social. Imprime, ainda, o necessario aprimoramento da cultura institucional na
medida em que indica o compartilhamento de valores orientadores de todas as
praticas académicas como diretriz, explicitando as contradi¢des inerentes de
posicionamentos conceituais e politicos diversos, advindos, muitas vezes, de
formagdes distintas e focadas em modelos de conhecimentos conservadores e
fragmentados. Cabe, portanto,a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a competente
idealizacao e consolidacdo de recursos e politicas de sustentacdo necessarias a
efetiva implementac¢do do PPI.

3.8 Integracao entre Projetos Pedagogicos dos Cursos e PDI

O PPI em consonancia ao PDI e PPC, sdo documentos nos quais explicitam
o posicionamento da IES a respeito da sociedade, da educac¢ado e do ser humano, a
fim de assegurar o cumprimento de suas politicas e a¢des. Muito mais que
documento técnico-burocratico, o PPl é considerado pela Instituicdo, como
instrumento de acdo politica e pedagogica que visa garantir uma formacgao global
e critica dos envolvidos de forma a capacita-los para o exercicio da cidadania,
formacgdo profissional e o pleno desenvolvimento pessoal.

Nesse contexto, dois elementos constitutivos aparecem na construgio
coletiva de seus projetos:

1) A conjugacao dos PPC’s com o PPI, considerando que, apesar da
diversidade de caminhos, ndo ha distin¢ao hierarquica entre eles, devendo
ambos constituir um processo dinamico, intencional, legitimo,
transparente em constante interconexdo com o contexto institucional.

2) O PDIorienta o PP], onde se apresenta a forma como a Sulamérica pretende
cumprir sua missdo e concretizar seu projeto educacional, definindo seus
principios e valores, suas politicas e seus objetivos, ou seja, este documento
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trata tanto das questdes doutrinarias quanto das operacionais necessarias
a manutengdo e ao desenvolvimento das a¢gdes educacionais propostas.

0 processo de construgdo do PPI traduz o pensar reflexivo sobre a praxis,
por meio de relagdes que se estabelecam no ambiente democratico, no qual
todos foram ouvidos, percebidos e considerados na construcao de um padrao
de qualidade de ensino desejado.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1 Corpo Docente
4.1.1 Composicao

0 corpo docente da FACULDADES SULAMERICA BAHIA é constituido por
todos professores que exercem, em nivel superior, as atividades de ensino,
investigacdo cientifica e extensao.

Sao requisitos minimos para enquadramento nos niveis da carreira
docente:

- Professor Doutor: titulo de doutor, obtido em programa de pés-
graduacdo stricto sensu, aprovado na forma da legislacdo ou em
equivalente estrangeiro, desde que revalidado, ou titulo de livre
docente obtido na forma da lei;

- Professor Mestre: titulo de mestre obtido em programa de pds-
graduacdo stricto sensu, aprovado na forma da legislacdo ou em
equivalente estrangeiro, desde que revalidado;

- Professor Especialista: certificado de curso de especializacgao,
obtido nas condi¢cbes para este fim, definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao.

4.1.2 Plano de Carreira Docente
Objetivo

Normatizar os critérios vigentes para a valorizacdo do capital humano
intelectual da FACULDADES SULAMERICA BAHIA envolvidos em atividade
de ensino e extensdo, utilizando como marco legal as normas vigentes na
CLT, o Contrato da Mantenedora, o regimento interno da Faculdade e por
esse plano de remuneracao.

1. Politica de Enquadramento e Composicao Salarial:
a. Classificacdo do Corpo Docente por Regime de Trabalho

- Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacdo de prestar 40 Horas
semanais de trabalho, sendo, pelo menos destinadas 20 horas semanais em
estudo, iniciacdo cientifica, extensdo, producao cientifica e intelectual,
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planejamento e avaliagdo. O regime de TI pode ser de Dedicacao Exclusiva
(DE) ou ndo.

- Professor em Tempo Parcial - TP, com obrigacao de prestar de 12 ou mais
horas de trabalho (de 12 a menos que 39 horas semanais é considerado TP)
sendo, pelo menos, um quarto de carga horaria em estudos, iniciacdo
cientificas, extensdes, producdo cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacgao.

- Regime Horista - RH, para os que ndo se enquadram nos critérios
anteriores e tem carga horaria exclusivamente para ministrar aulas.

b. Composicdo Salarial

Os Salariais sdo divididos em 19 Niveis para cada especializacdo indo da
faixa 0 (Para Contratacao Inicial) até a Faixa 20 (Nivel final).

2. Competéncia e Atribui¢des
a. Competéncia

- E da responsabilidade do departamento de pessoal avaliar, medir,
executar e normatizar qualquer alteracao ou modificagdo na estrutura de
remuneracdo da Faculdade, considerando o impacto orcamentdario para o
exercicio.

- A estrutura hierarquica é de acordo com regimento interno da Faculdade
e qualquer alteracao precisa ser discutida de acordo com regimento
interno em reunido do Conselho Superior.

b. Deveres do Professor (De acordo regimento interno da Faculdade)

- Elaborar o Plano de Ensino de sua disciplina, submetendo-o0 a aprovacado
da Coordenacgdo de Curso;

- Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo,
integralmente, o programa e a carga horaria da disciplina;

- Organizar e aplicar os instrumentos de avaliacao do aproveitamento dos
alunos e julgar os resultados por estes apresentados;

- Entregar a secretaria da unidade de ensino, nos prazos fixados, os diarios
de classe, devidamente preenchidos, bem como os resultados das
avalia¢des do aproveitamento escolar;

- Observar o regime disciplinar da instituicao;
- Elaborar e executar projetos inicia¢do cientificas e de extensao;

- Comparecer as reunides para as quais for convocado; e
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- Executar as demais atribui¢des que forem previstas em lei e no regimento
interno da Faculdade.

c. Direitos do Professor (De acordo regimento interno da Faculdade)

- Usufruir todos os beneficios e incentivos por regime de trabalho, titulagao,
produgdo cientifica e cultural;

- Vota e ser votado para representante de sua classe em 6rgaos colegiados;
- Recorrer de decisdes dos 6rgaos deliberativos ou executivos;

- Participar das reunides e trabalhos dos 6rgdos colegiados a que pertencer,
e de comissao para que for indicado.

3. Politicas de Contratacao, Reajustes e Promocao
a. Quanto a Contratacao

- Os salarios de contratacgao estao situados no nivel inicial (0). Com ressalva
em caso de caréncia, dificuldade de contratacdo ou perfil profissional. E
autorizado pelo Conselho Superior.

b. Das Promogdes

- As promogdes sdao caracterizadas apenas quando existir vaga ou
orcamento destinado para tal fim e este for aprovado em ata do Conselho
Superior ocorrera a promogao.

- Este plano de remunerac¢ao contempla promogao por antiguidade, mérito
e desempenho sendo ela vertical ou horizontal.

- Caso ocorra omissao ou ndo ocorra previsdo de cargo para a promog¢ao
pleiteada, este devera ser descrito, avaliado e classificado em ata do
Conselho Superior para posterior validagao.

- O percentual maximo para alteragdo salarial para promocao sera de 5%,
salvo quando o salario inicial for superior a 5%, este devera ser escalonado
de acordo com a dotacdo orcamentaria e aprovado pelo Conselho Superior.

- Reajustes referentes a politica de remuneracdo sao independentes de
reajuste da data base ou de dissidio coletivo da categoria, concedidos pela
CLT.

c. Dos Critérios

- Vertical: Subordinado a existéncia de vaga, ocorre por merecimento
quando o professor obtiver nova titulacdo que autorize o seu ingresso no
nivel equivalente da classe, imediatamente, superior a sua atual posicao.

- Horizontal: Ocorre por Merecimento, Desempenho ou antiguidade.
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- Antiguidade: A promocado por tempo de servico sera aplicada a cada 10
(Dez) anos conforme anexo e sera aplicado de forma alternada sendo
iniciando pelo critério de Merecimento.

- Merecimento: Para o critério de méritos devera ser utilizada a politica de
desempenho individual, referenciada nas avaliagdes do desenvolvimento
profissional, conhecimento e contetido, planejamento e organizacao,
cooperacao e relacionamento, e comprometimento. O sistema de avaliacdo
é anual e com alterac¢des salariais a cada 10 (Dez) anos conforme anexo.

-Desempenho: Através do conselho superior sera determinado os critérios
a serem utilizados em avaliacdes de desempenho individual, tomando
como marco referencial prioritariamente as atividades de treinamento e
desenvolvimento de pessoas e podera ter como finalidade condescender
mérito ao empregado, através de concessdo de crédito a ser definido pelo
Conselho Superior.

4. Execucgdo e Abrangéncia da Politica de Remuneracgao
a. Abrangéncia

- Todos os professores da Faculdade serdao enquadrados na Politica de
remuneracao.

- 0 enquadramento a politica de remuneracdo ocorrerd no ato da
homologacdo, a partir deste momento todos os contratos de trabalho
passaram a contar tempo para a promog¢do por merecimento, desempenho
e antiguidade, desconsiderando o tempo de servigo anterior.

b. Progressao

- Sera aplicado de forma alternada sendo iniciando pelo critério de
Merecimento e por Antiguidade, conforme legislacao vigente e as politicas
vigentes a serem determinadas para a avaliacdo de desempenho.

c. Enquadramento

- Todo o professor que estiver abaixo da faixa salarial sera enquadrado no
nivel 0, obedecendo as normas para promoc¢ao e enquadramento.

- Os enquadramentos deverao ser aprovados pelo Departamento de
Pessoal e homologado pelo Conselho Superior.

d. Transferéncia Interna

- Para validagao de transferéncia interna de professores se faz necessario
a existéncia de previsdo orcamentaria.

5. Informagdes Gerais
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a. Toda a politica de remuneracdo descrita estda de acordo com as
regulamentacdes das clausulas descritas na Conven¢do Coletiva do
Trabalho Vigente.

4.1.3 Critérios de Selecao e Contratacao

A admissdao do professor é feita mediante selecdo. A selecdo dos
professores de cada disciplina é feita através de edital com inscri¢ao de candidatos
que sdao submetidos a avaliagdo curricular, aula expositiva para banca
examinadora composta de trés membros e entrevista com o coordenador do curso.

A sele¢do do professor deve ser aprovada pelo Diretor e homologada pelo
Conselho Superior. A contratacao é formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Plano de
Carreira Docente.

Para fins de progressdo a uma classe funcional imediatamente superior na
carreira docente da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, o critério é a titulacdao do
professor, e o enquadramento sera promovido na existéncia de vaga, de acordo
com as disponibilidades orcamentarias e com a aprovac¢do do Conselho Superior.
0 professor sera enquadrado no primeiro nivel da classe, sendo os demais niveis
atingidos de acordo com as regras da progressao de um nivel para outro.

0 corpo docente da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, independente da
classe e do nivel a qual esteja enquadrado o professor, esta sujeito a prestacdo de
servigcos semanais em um dos seguintes regimes:

I - Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacdo de
prestar 40 horas semanais de trabalho, sendo no maximo
20 horas em sala de aula e 20 horas em estudos, iniciacdo
cientificas, extensdo, produc¢do cientifica e intelectual,
planejamento e avaliagao;

II - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacado de prestar
de 12 ou mais horas de trabalho sendo, pelo menos, um
quarto de carga horaria em estudos, iniciacdo cientificas,
extensodes, producdo cientifica e intelectual, planejamento e
avaliagao.

[II - Regime Horista - HA, para os que percebem seus
vencimentos em fung¢do apenas das horas-aula contratadas.

As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de ensino sao
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacao e correcao de
provas e exames, iniciacdo cientificas, fun¢des administrativas, reunides em
6rgdos colegiados, participacao em eventos de capacitacdo, trabalhos praticos ou
atividades de assessoria e extensao.

No que se refere a experiéncia profissional, a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, ao selecionar os professores assume como compromisso priorizar a
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contratacdo de profissionais com experiéncia no magistério superior e experiéncia
profissional ndo académica a ser avaliada em banca de sele¢dao docente.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuagao
segura, focada na aprendizagem dos alunos e integrada a proposta pedagdgica da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA. A experiéncia profissional nio académica
possibilita ao professor uma abordagem mais pratica dos conteddos curriculares
ministrados em sala de aula.

A contratacao do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do
Regimento Geral e do Plano de Carreira Docente.

4.1.4 Procedimentos para Substituicdo (definitiva e eventual) dos
Professores do Quadro

Eventualmente, e por tempo estritamente determinado, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA pode dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

0 professor visitante é o docente admitido temporariamente, na forma da
legislacdo trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa
especial de ensino, investigacao cientifica e extensao, com titulacdo minima de
especialista.

O professor colaborador é o docente admitido para suprir a falta temporaria
de docentes integrantes do quadro de carreira docente. A contratacdo do
professor colaborador ocorre para atender a necessidade temporaria decorrentes
do afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de
tratamento de saude, de licencas gestante, especial, de interesse particular ou
publico ndo remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional.

A substituicdo definitiva dos professores do quadro de carreira estara sujeita
a abertura de processo seletivo para contratacao de docentes para a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

4.1.5 Politicas de Qualificagdo do Corpo Docente

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA estimula a produgio cientifica,
técnica, pedagdgica e cultural dos professores. Para tanto oferece suporte técnico
e apoio a producao do corpo docente. De acordo com o Plano de Capacitagao
Docente, constituem modalidades de incentivos para capacitagao:

[l - apoio a producdo cientifica, técnica, pedagogica e
cultural;

IV - apoio a divulgacao e publicacdo de teses, dissertacoes,
monografias e/ou outros trabalhos académicos;
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A FACULDADES SULAMERICA BAHIA apoia a participacdo do corpo
docente em eventos cientificos e académicos.

De acordo com o Plano de Capacitagao Docente, constitui modalidade de
incentivo para capacitagao:

II - auxilio-financeiro para participacdo em eventos;

0 incentivo a participacdo em eventos contempla: palestras, seminarios,
congressos, simposios, workshops, e etc. Consiste em: a) pagamento da inscricao;
b) ressarcimento de despesas de transporte, refeicdes ou estadas e c) material
para apresentacdo de trabalho.

A Instituicdo também oferece incentivos a elevacdo da titulagdo do seu
corpo docente. Nesse sentido e de acordo com o Plano de Capacitagcdo Docente,
constitui modalidade de incentivo para capacitagao:

[ - bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pds-
graduacao lato e stricto sensu;

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA também oferece incentivos a
formacao e atualizacdo pedagodgica dos professores. De acordo com o Plano de
Capacitacao Docente, constitui modalidade de incentivo para capacitagao: oferta
de cursos de formacao e atualizagdo pedagoégica.

Sdo promovidos cursos tendo como pauta o processo de ensino-
aprendizagem. A Instituicdo organiza oficinas sobre conteudos de
interdisciplinaridade, inteligéncias multiplas, projeto pedagégico, informatica,
entre outros considerados necessarios a capacitacdo do corpo docente para o
exercicio de suas atividades académicas. Além disso, a Instituicdo realiza semanas
pedagoégicas no inicio de cada periodo letivo, para discussao dos projetos
pedagogicos, planos e metodologias de ensino.

4.1.6 Formas de Acompanhamento e Avaliaciao do Planejamento e Execucao
do Trabalho Docente

As atividades de magistério préprias do corpo docente no ensino superior
sdo definidas como:

[ - atividades de aulas: as aulas curriculares ministradas nos cursos
de graduacao, extensao, sequenciais ou de pés-graduacao;

Il - atividades extra-aulas: aquelas desenvolvidas na area da
investigacao cientifica ou extensdo, da iniciacdo cientifica, ou
concernentes a produg¢do, ampliacdo, revisdo ou aprofundamento
do conhecimento, as de coordenacao, administracao e assessoria
académica ou escolar, além das de orientacdo e supervisdo de
estagios ou atividades suplementares especificas para melhoria do
aprendizado discente.
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A FACULDADES SULAMERICA BAHIA entende que o processo de
acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho docente é
algo fundamental para garantia do alcance de seus objetivos e metas institucionais,
além de possibilitar uma melhoria no desempenho académico, visando a
otimizacdo dos resultados apresentados pelo corpo docente.

Quando avaliados alguns dos objetivos da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, tem-se que a intenc¢ao é:

e  Manter corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados,
atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a Missao
Institucional;

e  Utilizar a auto avaliagdo como estratégia de conhecimento da
propria realidade institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas
atividades e alcancar maior relevancia social.

Para alcance desses objetivos a FACULDADES SULAMERICA BAHIA vem
desenvolvendo a¢des no intuito de garantir a organizacao didatico-pedagogica da
Instituicao condizendo com o proposto pelo seu PDI.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA tem primado por:

¢ Produzir um ambiente que possibilite a discussiao de problemas e seus
diversos encaminhamentos relacionados ao desenvolvimento da pratica
pedagogica, através de uma gestao participativa;

e Basear suas acdes em levantamentos dos principais indicadores de avaliacdo
institucional, elencando assim os principais eixos norteadores para defini¢des
de acdes e readequagdes pedagdgicas necessarias, com participacdo de
docentes e coordenacao;

e Assessorar, psico-pedagogicamente, os docentes nas fases de planejamento,
execucdo e avaliacdo da disciplina, com a participacao efetiva de varios
profissionais e 6rgao da IES, na intencdao de um trabalho interdisciplinar. Sdo
os envolvidos: Nucleo Docente Estruturante (NDE), Coordenadoria de Curso e
Psicopedagoga do Ntcleo de Apoio Psicopedagégico;

e Realizar reunides, periodicamente, para o contato préximo com os docentes e
identificacdo precoce de eventuais problemas, desenvolvendo assim, uma agao
integrada de gestores, coordenadores e docentes.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta uma estrutura
organizacional que garante o desenvolvimento de instrumentos viaveis e factiveis
para o acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execucao do trabalho
docente, sempre levando em consideracao os objetivos dos cursos ministrados:
graduacdo e pos—-graduacao.

A supervisdo académica é realizada pelas Coordenadorias de Curso que
acompanham e avaliam a atividade docente através de registros académicos
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quanto ao cumprimento de programa e consecucdo dos objetivos propostos em
consonancia com a proposta da avaliag¢do institucional, considerando:

e Plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da disciplina, a
ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma, além das atividades
extraclasse;

e Calendario académico e horario da distribuicao das aulas para garantia do
cumprimento dos 100 dias letivos semestrais, da carga horaria da disciplina, e
do uso adequado das salas de aula, laboratdrios e campos de pratica;

e Reunides periddicas sobre o projeto pedagdgico do curso para planejamento,
avaliagdo e corregOes necessarias para melhor desenvolvimento do mesmo na
pratica, coordenadas pelo Nucleo Docente Estruturante e pelo Colegiado de
Curso;

¢ Acompanhamento dos registros dos professores através dos diarios de classe
e do sistema de registro académico que possibilita identificar contetdo
ministrado e carga horaria realizada;

e Relatorios do Nucleo Docente Estruturante sobre aspectos como assiduidade
e frequéncia, entrega de planejamento e avaliagdes, entre outros;

e Acompanhamento psicopedagogico para avaliar as atividades docentes, suas
possibilidades e limitagdes;

e Verificagdo da avaliacdo discente, através da Ouvidoria;

e Avaliacdo docente feita pelos alunos e pelos coordenadores através do
relatério da CPA.

Sendo o processo de acompanhamento e avaliacio do planejamento e
execucdo do trabalho docente, algo dinamico, a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA esta atenta a novas demandas que surgem no decorrer do desenvolvimento
do curso e tenta suprir as mesmas realizando adequag¢des, por ventura,
necessarias.

Além disso, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA procura prestar aos seus
professores, assisténcia necessaria a sua realizagdo pessoal e profissional
oferecendo condi¢des necessarias ao seu bom desempenho, através de uma
equipe de pedagogo/psicopedagogo, que tem por funcdes: fornecer orientacao
sobre metodologia de ensino e estratégias didaticas como roteiro na preparacao
de aulas, avalia¢des, material pedagogico; acompanhar a execucao do contetido
programatico; auxiliar o preenchimento de diarios; incentivar a capacitagao
profissional através de cursos, seminarios, congressos, encontros e feiras de
educacdo, dentro e fora da FACULDADES SULAMERICA BAHIA; orientar e avaliar
o relacionamento professor/aluno; adequar as atividades ao contetudo
programatico, respeitando o nivel do desenvolvimento do aluno; acompanhar a
conduta do professor e, se necessario, encaminha-lo para atendimento
especializado.
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4.1.7 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de
Vigéncia do PDI

O corpo docente é composto por profissionais selecionados
criteriosamente, com formagdo académica comprovada e com significativa
experiéncia em suas respectivas areas de atuacao.

A Instituicao tem como meta manter pelo menos 50% do seu corpo docente
com titulacdo académica de mestrado ou doutorado, apesar das dificuldades
encontradas no interior do Nordeste para captar profissionais com essa titulacao.
Muitos profissionais que possuem essa titulacdo foram recentemente atraidos
pelos diversos concursos publicos realizados pelo Governo Federal para compor
os quadros docentes das novas Universidades criadas e ampliacao de campi.

Para o periodo 2020/2024, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA planeja
uma expansao do seu corpo docente, tanto em termos qualitativos quanto em
termos quantitativos. Esta ultima ocorrer3, principalmente, devido a implantagao
de novos cursos de graduacao.

A expansdo qualitativa ocorre por meio de esforgos para a diminuicdo
gradativa, por curso, do nimero de especialistas, mediante estimulos a
capacitacdo docente. No caso de substituicdo de algum professor, a Instituicao
priorizara a contratacdo de doutores e mestres.

O corpo docente deve ser recrutado, preferencialmente, entre professores
da regiao, desde que com sdélida formagdo académica, além de consideravel
experiéncia no magistério superior e profissional fora do magistério.

Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de
Vigéncia do PDI

Para o periodo 2020/2024, a FACULDADES SU AMERICA BAHIA planeja
uma expansdo do corpo docente, conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

~ QUANTIDADE
TITULACAO 2020 2021 2022 2023 2024
Doutorado 02 04 06 08 10
Mestrado 12 14 15 17 18
Especializacdo 11 12 21 21 20
TOTAL 25 30 42 46 48

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

REGIME DE QUANTIDADE

TRABALHO 2020 2021 2022 2023 2024
Integral 05 07 09 08 10
Parcial 07 09 18 23 23
Horista 13 14 15 15 15
TOTAL 25 30 42 46 48
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Para a contrata¢do do corpo docente um dos requisitos a ser considerado
sera a titulacdo, sendo a especializacdo a titulagdo minima exigida para ingressar
no corpo docente da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Além da titulacdo, na contratagdo dos docentes sera considerada a
experiéncia profissional, a experiéncia no exercicio da docéncia superior e a
experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia.

4.2 Corpo Técnico-Administrativo
4.2.1 Composicao

O corpo técnico-administrativo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA é
constituido por todos os funciondrios nao docentes, que tem sob sua
responsabilidade os servicos necessarios ao bom funcionamento da Instituicao.

A carreira do corpo técnico-administrativo da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA é constituida por 03 (trés) classes funcionais, com 04 (quatro) niveis cada
uma:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel I, II, III e IV, que
abrange todos os cargos cujas atividades estdo relacionadas com
assuntos e responsabilidades de naturezas técnica e cientifica dos
diversos campos do conhecimento e, para cujo exercicio, é exigida
formacao de nivel superior, com registro profissional no 6rgido
competente;

IT - Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel I, II, IIl e IV, que
abrange todos os cargos cujas atividades estdo relacionadas com
assuntos e responsabilidades de naturezas técnicas e/ou
administrativas, para cujo exercicio é exigida escolaridade de
nivel médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

[Il - Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel I, II, III e IV, que
abrange cargos de servicos gerais e limpeza.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes funcionais:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacao e,
em alguns casos, registro profissional no 6rgao competente;

IT - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusao do
Ensino Médio ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

[II - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusao de
Ensino Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser
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desenvolvida, experiéncia comprovada e/ou conhecimento
especifico.

A admissdao do funcionario é feita mediante selecdo para cada classe
procedida pela Diretoria, observados os critérios previamente definidos pelo
Conselho Superior.

A contratagdo é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime juridico
das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Plano de Carreira do
Corpo Técnico-Administrativo.

Para fins de progressdo a uma classe funcional imediatamente superior na
carreira do corpo técnico-administrativo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA,
o critério é o nivel de formacao exigida do funcionario, e o enquadramento sera
promovido na existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades
orcamentarias e com a aprovacdo do Conselho Superior. O funcionario sera
enquadrado no primeiro nivel da classe, isto é, no Nivel I, sendo os demais niveis
atingidos de acordo com as regras da progressao de um nivel para outro.

A progressdao de um nivel para outro, dentro de uma mesma classe
funcional, ocorre de acordo com as disponibilidades orcamentarias, por tempo de
servico efetivo na FACULDADES SULAMERICA BAHIA, e por indicagio da Diretoria
na qual constara obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o
cumprimento integral do plano de ensino da disciplina, com aprovacao do
Conselho Superior, observados ainda, os seguintes termos:

[ - na progressao do Nivel I para o Nivel II, o decurso de tempo
sera de 3 (trés) anos, contado a partir da data de admissao;

Il - nas progressdes entre os demais niveis, o decurso de tempo
sera de 4 (quatro) anos, contados a partir da ultima alteracao
desta espécie.

O corpo técnico-administrativo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA,
independente da classe e do nivel a qual esteja enquadrado o funcionario, esta
sujeito a jornada de trabalho de 40 horas semanais, ressalvados os casos em que a
legislacao especifica tenha fixado expressamente outro limite.

0 Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico e o Plano de Carreira do Corpo
Técnico foram devidamente aprovados pelo Conselho Superior e fazem parte da
documentacgdo institucional.

Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo para o
Periodo de Vigéncia do PDI

Para o periodo 2020/2024, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA planeja
a expansao do corpo técnico-administrativo, conforme demonstrada no quadro
a seguir.
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CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

QUANTIDADE
GRUPO OCUPACIONAL 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel Superior 07 08 09 10 11
Nivel Médio 06 06 07 08 09
Nivel Basico 00 00 00 00 00
TOTAL 13 14 16 18 20

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A estrutura organizacional da FACULDADES SULAMERICA BAHIA compreende
orgaos colegiados deliberativos e Orgdos executivos, em 02 (dois) niveis
hierarquicos (administracdo superior e administracdo basica), além de 6rgaos de
apoio administrativo e académico.

Sao 6rgdos da administracao superior:

[ - Conselho Superior;

Il - Diretoria Geral e Administrativa:

II - Coordenacdo Académica;

[l - Diretoria Financeira.

Sao 6rgdos da administracdo basica:

[ - Colegiados de Curso;

Il - Coordenagdes de Curso;

[II - Nucleo Docente Estruturante;

IV - Nucleo de Educagao a Distancia - NEaD.

A Comissao Propria de Avaliacio (CPA) é um oOrgdo de assessoramento,
responsavel pela conducdo do processo de avaliagdo institucional, conforme a
legislacao vigente.

0 funcionamento dos 6rgaos colegiados deliberativos obedece as seguintes
normas:

[ - as reuniodes realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos membros do
respectivo 6rgao;

Il - asreunides de carater solene sao publicas e realizam-se com qualquer nimero;

[II - nas votacoes, sdo observadas as seguintes regras:
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a) as decisOes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votacgdes sdo feitas por aclamacao ou por voto secreto, segundo decisao do
plenario;

c) as decisoes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto secreto;

d) o presidente do 6rgao participa da votacao e no caso de empate, tem o voto de
qualidade;

e) nenhum membro do 6rgdo pode participar de votacdo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular;

f) cada membro do respectivo 6rgao tem direito a apenas 01 (um) voto.

IV - da reunido de cada 6rgdo é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da
propria reunido ou no inicio da reunido subsequente;

V - os membros do 6rgdo, quando ausentes ou impedidos de comparecer as
reunides, sdo representados por seus substitutos, quando houver;

VI - as reunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no Calendario
Académico, aprovado pelo 6rgao, sdo convocadas com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagdo, a
pauta dos assuntos.

E obrigatério e preferencial a qualquer outra atividade na IESo comparecimento
dos membros dos drgaos colegiados deliberativos as reunides de que facam parte.

5.2 Organograma Institucional e Académico
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5.3 Orgdos Colegiados: Atribui¢cdes, Competéncias e Composi¢io

O Conselho Superior, 6rgdo colegiado maximo de natureza normativa, consultiva
e deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, é constituido:

[ - pelo Diretor Geral, como presidente nato;
Il - pelo Diretor Financeiro;
[l - pelo Diretor Pedagogico;

IV - por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus
pares, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducao;

V - por 01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares, para
mandato de 02 (um) anos, permitida a reconducao;

VI - por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo 6rgao
de representacao, para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VII - por 01 (um) representante da sociedade civil organizada, escolhido pela
Mantenedora, dentre nomes apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito local,
para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VIII - por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado, para mandato
de 01 (um) ano, permitida a recondugao.

Compete ao Conselho Superior:

[ - exercer a administracdo superior e determinar politicas e diretrizes da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, de conformidade com seus objetivos e
normas emanadas da legislacdo vigente, da Mantenedora e as definidas neste
Regimento Geral;

Il - propor e aprovar o Regimento Geral da FACULDADES SULAMERICA BAHIA e
suas alteragoes;

[l - aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA e acompanhar a sua implantagao;

[V - deliberar sobre a criacao, modificacao ou extingdo de cursos, programas de
educacgao superior, limitadas a prévia autorizagao do Poder Publico, na forma da
lei;

V - analisar e aprovar os projetos pedagogicos, planos e programas dos cursos de
graduacao, de pds-graduacao e de extensao;

VI - aprovar planos, programas e projetos de iniciacao cientifica e extensao;
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VII - aprovar as normas de funcionamento da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
e de seus cursos;

VIII - fixar normas gerais e complementares as deste Regimento Geral sobre
processo seletivo de ingresso aos cursos, matrizes curriculares, planos de ensino,
matriculas, transferéncias, adaptagdes, aproveitamento de estudos, avaliagdo do
desempenho académico e de cursos, planos de estudos especiais, e outro que se
incluam no ambito de suas competéncias;

IX - aprovar o Calendario Académico dos cursos da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA;

X - disciplinar a rotina administrativa;

XI - estabelecer e aprovar normas quanto ao regime de trabalho, desenvolvimento
de carreira docente e técnico-administrativa, capacitacdo e demais assuntos
pertinentes e complementares;

XII - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades académicas e
administrativas da FACULDADES SULAMERICA BAHIA;

XIII - aprovar convénios, acordos e contratos com outras instituicdes, de carater
didatico-cientifico;

XIV - avaliar os resultados da autoavaliacdo institucional e definir estratégias e
planos de desenvolvimento qualitativo;

XV - apreciar o plano anual de atividades da FACULDADES SULAMERICA BAHIA,
elaborado pela Diretoria;

XVI - apreciar o plano de despesas anuais e o plano de aplicagdo de recursos a
serem encaminhados a Mantenedora;

XVII - apreciar o relatdrio anual de atividades da Diretoria Geral e Administrativa;

XVIII - apurar responsabilidades do Diretor Geral e dos Coordenadores de Curso,
quando, por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o nao
cumprimento da legislacdo do ensino ou deste Regimento Geral;

XIX - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva e individual;

XX - decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgdos, em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar;

XXI - deliberar quanto a paralisacdo total das atividades da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA;

XXII - decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

XXIII - apreciar atos do Diretor Geral, praticados ad referendum deste 6rgao;
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XXIV - exercer as demais competéncias que lhe forem previstas em lei e neste
Regimento Geral.

O Colegiado de Curso, 6rgao de deliberacdo coletiva, responsavel pela
coordenacdo didatica de cada curso, é constituido:

[ - pelo Coordenador de Curso, seu presidente;

I - por todos os professores e tutores (quando for o caso) que ministram ou atuam
nas disciplinas da matriz curricular do curso;

[II - por 01 (um) representante do corpo discente do curso, eleito por seus pares.

Paragrafo Unico. O representante do corpo discente tem mandato de 01 (um) ano,
permitida a recondugao.

Compete ao Colegiado de Curso:

[ - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos planos de ensino;

Il - deliberar sobre a matriz curricular do curso e suas alteragdes com a indicagao
das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do Poder Publico, e conforme sugestdo do Nucleo Docente
Estruturante;

I[Il - aprovar diretrizes para o desenvolvimento de estagios supervisionados,
atividades complementares e trabalho de conclusao de curso;

[V —aprovar os projetos de iniciagao cientifica e extensao desenvolvidos no ambito
do curso;

V - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante
requerimento dos interessados;

VI - opinar sobre a contratagdo, promocao, afastamento ou dispensa do pessoal
docente e tutorial (este quando for o caso);

VII - promover a avaliagdo do curso e colaborar com a Comissdo Préopria de
Avaliacao no processo de avaliacao institucional;

VIII - colaborar com os demais 6rgios da FACULDADES SULAMERICA BAHIA no
ambito de sua atuacdo;

IX - exercer as demais competéncias previstas neste Regimento Geral ou que lhe
forem delegadas pelos demais 6rgaos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente 01 (uma) vez por semestre e
extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente ou a requerimento
de 1/3 (um ter¢o) dos membros que o constituem, devendo constar da convocacgao
a pauta dos assuntos e serem tratados.
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0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgao composto por, pelo menos, 05
(cinco) professores do curso, incluindo o Coordenador de Curso, com comprovada
experiéncia, titulagdo e qualificagcdo, contratados em regime de trabalho integral
ou parcial, responsavel pela formulagdo do projeto pedagdgico do curso, sua
implementacdo e consolidagdo, cujo funcionamento esta disciplinado por
regulamento préprio.

O Colegiado de Curso define o Nucleo Docente Estruturante de cada curso de
graduacgdo, nomeado pelo Diretor Geral, de acordo com as exigéncias estabelecidas
pelo Ministério da Educacao.

. Compete ao Nucleo Docente Estruturante:
[ - construir e acompanhar o projeto pedagoégico do curso;

II - contribuir para a consolida¢do e aperfeicoamento do projeto pedagdgico do
curso;

III - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso,
analisando sua adequacdo considerando as diretrizes curriculares editadas pelo
Poder Publico e as novas demandas do mundo do trabalho;

IV - zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e contetidos programaticos;

VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do projeto pedagégico de
curso;

VI - verificar o impacto do sistema de avaliacao de aprendizagem na formacgao dos
alunos;

VII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacdo
cientifica e extensao, oriundas das necessidades da graduacao, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas relativas a area do curso;

VIII - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o aluno ingressante
ou reforg¢ar o aprendizado;

[X - propor acdes em prol de melhores resultados no ENADE e no CPC;

X - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus membros até o ato
regulatorio seguinte.

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD), vinculado a Diretoria Pedagogica, é
responsavel pela organizacdo pedagdgica e técnica do ensino a distancia na
Instituicao.

Ao Coordenador do NEaD compete:
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[ - cumprir e fazer cumprir a legislacio educacional em vigor emanada pelo
Ministério da Educacao, especialmente a que abarca a educacdo a distancia, este
Regimento da FACULDADES SULAMERICA BAHIA e demais instrumentos de
normatizagao da IES;

I[I- convocar e presidir reunides no ambito do NEaD;

[II - manter contato com a comunidade interna e externa a Instituicio com o
objetivo de captar demandas e divulgar as a¢des do EaD;

[V - prestar suporte a analise de parcerias e outras formas de cooperagdo para
viabilizacdo de cursos, programas ou disciplinas oferecidas a distancia;

V - elaborar e encaminhar relatérios de atividades a Diretoria Pedagogica,
semestralmente, ou quando forem solicitados;

VI - zelar pelo cumprimento dos referenciais de qualidade do ensino na
modalidade a distancia, conforme determinag¢des do Ministério da Educacao;

VII - gerir estrategicamente o NEaD em vista de iniciativas e solucdes inovadoras
tanto no ambito pedago6gico quanto gerencial e tecnolégico.

5.4 Orgios de Apoio e Suplementares as Atividades Académicas

A Secretaria é o 6rgdo de apoio responsavel por centralizar todo o movimento
académico e administrativo da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, responsavel
pelo recebimento, gestdo, arquivamento, registro e envio de informacdes,
certificacdes, diplomas e toda documentacgao referente a vida académica do aluno
na FACULDADES SULAMERICA BAHIA, desde a sua inscri¢do no processo seletivo
até a conclusao de seus estudos, dirigida por um Secretario, sob a orientacao do
Diretor.

O Secretario tem sob sua responsabilidade a escrituracao académica, arquivos,
prontuarios dos alunos e demais assentamentos fixados por este Regimento Geral
e pela legislacao vigente.

Compete ao Secretario:

[ - chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o adequado andamento dos servicos;

Il - comparecer as reunides do Conselho Superior, secretariando-as e lavrando as
respectivas atas;

[II - abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Diretor;

IV - organizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos de
interessados ou direc¢do;
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V - redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

VI - publicar, de acordo com este Regimento Geral, as notas de aproveitamento
académico e a relacdo de faltas, para o conhecimento de todos os interessados;

VII - trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores;

VIIT - exercer outras atribui¢des de sua competéncia ou que lhe forem atribuidas
pelos demais 6rgdaos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A Tesouraria, sob a orienta¢do do Diretor Financeiro, é organizada e coordenada
por profissional qualificado, contratado pela Mantenedora.

Paragrafo Unico. Compete ao profissional responséavel pela Tesouraria:
[ - expedir a cobranga das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais;

Il - realizar a cobran¢a das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais
em atraso;

III - emitir relatoérios financeiros;

IV - apresentar, ao final de cada exercicio letivo, balanco das atividades financeiras
da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

O Setor de Apoio Psicopedagogico e de Acessibilidade é 6rgao mediador das
situacdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos
alunos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, por meio da averiguacio,
interven¢do e acompanhamento dos problemas identificados, e de orientacao na
promoc¢do da acessibilidade plena, cujo funcionamento estd disciplinado por
regulamento préprio.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA dispde de uma Biblioteca para uso do corpo
docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente, sob a
responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

A Biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos da
biblioteconomia, é regida por regulamento préprio.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA dispée de um Setor de Tecnologia da
Informacdo, 6rgao que, além de dar o suporte técnico de tecnologias da informacao
e da comunicag¢do a todos os setores da IES, deve promover solugdes criativas e
inovadoras de tecnologias da informacdo e da comunicacdo, visando o
desenvolvimento institucional.

Os laboratérios de informatica da FACULDADES SULAMERICA BAHIA estio sob a
responsabilidade do Setor de Tecnologia da Informacao.

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de
natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar
opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica,
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bem como do ptblico em geral a todos os setores da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das
instancias administrativas implicadas, cujo funcionamento esta disciplinado por
regulamento préprio.

A Ouvidoria da FACULDADES SULAMERICA BAHIA atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a Diretoria, com o objetivo de zelar pelos
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o
sigilo das informacdes.

Os servicos de manutengdo, de limpeza, de portaria, vigilancia e segurancga, de
protocolo e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora,
funcionando como orientadora do processo, onde necessario, e como fiscalizadora
da execugdo, em termos de atendimento e qualidade.

5.5 Autonomia da FACULDADES SULAMERICA BAHIA em relacio a
Mantenedora

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA possui sua autonomia limitada e é
regulamentada pela legislacdo do ensino superior, pelo seu Regimento Geral e, no
que couber, pelo Contrato Social da Mantenedora.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico
em geral, pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA, incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do
Regimento Geral, a liberdade académica do corpo docente e do corpo discente e a
autoridade proépria de seus 6rgaos colegiados deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da FACULDADES SULAMERICA BAHIA colocando-
lhe a disposicao, os bens méveis e imdveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela
cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentaria da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA, podendo delega-la no todo ou em parte ao Diretor Geral.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisoes dos 6rgdos colegiados
deliberativos que importem aumento de despesas.

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA goza de autonomia nos assuntos
administrativos, didatico-cientificos e disciplinares, na coordenac¢do de todas as
atividades académicas, na contratacdo de docentes e técnicos-administrativos.

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:
« Estabelecer sua politica de ensino, investigacao cientifica e extensao;

e Criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de
educacdo superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes
e fixar as vagas iniciais, respeitando os tramites legais de encaminhamento aos
orgaos federais competentes;
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e Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes curriculares gerais pertinentes;

» Estabelecer planos, programas e projetos de investigacdo cientifica,
producdo artistica e atividades de extensao;

* Conferir graus, diplomas e outros titulos;
» Estabelecer seu regime académico e didatico-cientifico.
A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

* Propor a reformulagdo do Regimento da Faculdade, para vigéncia no que
couber, apds aprovacao do 6rgao oficial competente;

« Elaborar, reformar e aprovar os Regulamentos de seus érgaos de apoio
ou suplementares;

» Propor a Mantenedora a fixacdo dos encargos educacionais, das taxas e
emolumentos a serem cobrados pelos servicos prestados, respeitada a legislacao
pertinente em vigor;

e Elaborar e aprovar o orcamento anual;

» Dispor sobre as formas de sele¢cdo, admissdo, promogdo, licengas,
substituicdes e dispensa do pessoal docente e técnico-administrativo, bem como
estabelecer seus direitos e deveres.

A autonomia de gestdo or¢amentaria compreende a competéncia para:
» Executar o orgamento anual, apds aprovacdo da Mantenedora;

e Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos
referentes a obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como administrar
rendimentos conforme dispositivos institucionais, incluidos no orgamento anual;

* Receber subvencdes, doagdes, herancas, legados e cooperacao financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para estabelecer o
regime de direitos e deveres e aplicacdes de penalidades a sua comunidade
académica, respeitadas as determinagdes legais e os principios gerais do Direito.

5.6 Relacgbes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdoes e Empresas

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA mantém atividades e servicos de
extensdo a comunidade, articulados com o ensino e a iniciagao cientifica, para a
difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de seus cursos. As
atividades e servicgos sdo realizados, principalmente, sob a forma de: atendimento
a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas e privadas;
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participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica; promocao de
atividades artisticas, culturais e desportivas.

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA mantem convénios com entidades e
instituicdes da regido, com o objetivo de promover o intercimbio de experiéncia
nas areas cientifica, técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino,
iniciacdo cientifica, extensao e de formacao de pessoal.

A Instituicdo busca, também, por meio da celebracao de convénios, a
parceria com 6rgaos publicos, instituicdes, empresas e profissionais da regiao
para a realizacdo de estagios, promovendo a insercdo dos alunos no mercado de
trabalho.

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1 Formas de Acesso

As formas de acesso envolvem normas sobre o processo seletivo, a
matricula, a transferéncia e o aproveitamento de estudos.

O processo seletivo destina-se a avaliar a formacao recebida pelos
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e a classifica-los
dentro do estrito limite das vagas oferecidas. Abrange conhecimentos comuns as
diversas formas de escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de
complexidade, a serem avaliados em provas, na forma disciplinada pelo CONSEPE.

As inscri¢des para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam
os cursos oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricdo, a
documentacdo exigida para a inscricdo, a relacao das provas, os critérios de
classificagao e demais informagdes uteis.

A classificacao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtém os
niveis minimos estabelecidos.

A classificagdo obtida € valida para a matricula no periodo letivo para o qual
se realiza a selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentagdo regimental
completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipo6tese de restarem vagas pode ser realizado novo processo seletivo,
ou nelas podem ser matriculados portadores de diploma de graduacao, conforme
legislacao vigente.

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculacdo a FACULDADE
SULAMERICA BAHIA realiza-se na Secretaria, em prazos estabelecidos no
calendario académico, mediante requerimento instruido com a seguinte
documentagao:

[ - certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou
equivalente, bem como cépia do Histérico Escolar;

FACULDADES SULAMERICA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




Sulameérica
Faculdade

Il - prova de quitagdo com o servigo militar e obrigacoes
eleitorais;

[II - comprovante de pagamento ou de isencdao da primeira
mensalidade dos encargos educacionais;

IV - cédula de identidade;
V - certidao de nascimento ou casamento;
VI - duas fotografias 3x4, recentes e iguais;

VII - contrato de prestacdo de servicos educacionais
assinado pelo candidato, ou por seu responsavel, no caso de
menor de 21 (vinte e um) anos.

No caso de diplomado em curso de graduacdo é exigida a apresentacdo do
diploma, devidamente registrado, em substituicao ao documento previsto no item
[ do paragrafo anterior.

A matricula é feita por semestre admitindo-se a dependéncia, observada a
compatibilidade horaria. Ela é renovada semestralmente em prazos estabelecidos
no calendario académico. Ressalvados os casos de trancamento, a ndo renovacao
da matricula implica abandono do curso e a desvinculagio do aluno da
FACULDADE SULAMERICA BAHIA. O requerimento da renovacio de matricula é
instruido com o comprovante de pagamento ou isencdo da respectiva mensalidade
dos encargos educacionais, além da quitagdo total de débitos do semestre anterior.

E concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos
temporariamente os estudos, manter a vinculacgdo do aluno a FACULDADE
SULAMERICA BAHIA e seu direito a renovacdo de matricula. O trancamento é
concedido, no prazo estabelecido pelo calenddrio académico, por tempo
expressamente estipulado no ato, que ndo pode ser superior a 4 (quatro) periodos
letivos. Pode ser encerrado antes do prazo previsto, desde que o aluno solicite sua
participacdo em etapa regular de renovacdo de matricula. Nao sdo concedidos
trancamentos imediatamente consecutivos que, em seu conjunto, ultrapassem o
tempo previsto no paragrafo anterior, nem trancamentos sucessivos, ndo
consecutivos, que, em seu conjunto, ultrapassem aquele limite.

Quando da ocorréncia de vagas, a FACULDADE SULAMERICA BAHIA pode
abrir matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos nao regulares que
demonstrem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio normatizado pelo CONSEPE. Obtida a aprovagdo na respectiva disciplina,
esta fara parte do histoérico escolar do aluno, podendo a disciplina ser objeto de
aproveitamento de estudos.

Na hipétese de existéncia de vagas e mediante processo seletivo, a
FACULDADE SULAMERICA BAHIA aceita a transferéncia de alunos provenientes
de cursos idénticos ou afins, ministrados por estabelecimento de ensino superior,
nacional ou estrangeiro, na época prevista no calendario académico.
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0 requerimento de matricula por transferéncia é instruido com a mesma
documentacgdo listada anteriormente para o ato formal de ingresso no curso e de
vinculacdo a FACULDADE SULAMERICA BAHIA, além do original do histérico
escolar ou documento equivalente que ateste os componentes cursados e
respectiva carga horaria, bem como o desempenho do estudante

6.2 Programas de Apoio Psicopedagogico e Financeiro
a) Programas de Apoio Pedagdgico

A Instituicdo oferece apoio para a participacdo de alunos em eventos como
congressos, encontros, semindrios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos
relacionados as areas dos cursos em funcionamento e oferece auxilio financeiro
para alunos que participam na condigdo de expositor. A FACULDADE
SULAMERICA BAHIA realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo
toda a comunidade académica e membros da comunidade externa. Além disso,
apoia a divulgacao de trabalhos de autoria dos alunos dos cursos.

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA oferece orientacdo académica no que
diz respeito a vida escolar e a aprendizagem. O apoio pedagoégico ao discente é
realizado pelos professores do curso que o aluno estd matriculado. O corpo
docente possui carga horaria reservada para atendimento extraclasse de alunos.

E oferecida ainda orientacdo ao discente que apresenta problemas
psicopedagégicos que afetam a sua aprendizagem. Para tanto, a FACULDADE
SULAMERICA BAHIA conta com o Servico de Apoio e Orientacao Psicopedagodgica
(SAOP).

b) Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria constitui importante instrumento de apoio ao
corpo discente. Tem como objetivo a preparacao do futuro docente e iniciacao
cientificador, a fim de renovar e aperfeicoar continuamente o quadro de
professores do ensino superior, primando pela qualidade e contemplando as
transformacdes trazidas pelo progresso dos conhecimentos e pelas exigéncias
sociais. O Programa de Monitoria visa ainda a:

[ - promover a cooperagao dos corpos discente e docente,
nas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao;

Il - contribuir para a melhoria da qualidade do ensino,
impulsionando o enriquecimento da vida académica dos
alunos;

[II - aprofundar conhecimentos tedricos e praticos dentro da
disciplina a qual o monitor estiver ligado.

c) Programas de Apoio Financeiro

Programa de Bolsas-Estagio
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O Programa de Bolsas-Estagio é dirigido aos alunos de comprovada
caréncia s6cio-econémica, matriculados na FACULDADE SULAMERICA BAHIA.
Possui como objetivos:

. Possibilitar, mediante recursos préprios da FACULDADE
SULAMERICA BAHIA a concessio de Bolsas de Estagio aos alunos de comprovada
caréncia sécio-econémica, matriculados na Instituicdo, visando o incentivo aos
estudos e possibilitando o ingresso na carreira profissional;

. Incentivar a participagdo dos alunos em atividades que
possibilitem a complementacdo da aprendizagem, através do engajamento em
projetos de incentivo a aprendizagem;

. Proporcionar, ao aluno bolsista, atividades que possibilitem o seu
crescimento pessoal e profissional, estimulando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades voltadas para o mundo do trabalho e da iniciacao
cientifica.

d) Programa de Bonus nas Mensalidades

O Programa de Bonus nas Mensalidades é estabelecido para todos os alunos
da FACULDADE SULAMERICA BAHIA para pagamentos rigorosamente em dia nas
datas de seus vencimentos, como também a isencao da matricula financeira no
semestre préximo corrente.

f) Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES
e o PROUNI

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA faz parte do Programa de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES permitindo que os seus
alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior é um
programa do Ministério da Educacdo destinado a financiar a graduagdo no ensino
superior de estudantes que ndo tém condi¢cGes de arcar integralmente com os
custos de sua formagdo. Os alunos devem estar regularmente matriculados em
institui¢cdes ndo gratuitas, cadastradas no programa e com avaliacdo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA dispée também do PROUNL
6.3 Estimulos a Permanéncia
a) Programa de Nivelamento

Tendo em vista as deficiéncias de formacao advindas de problemas no
ensino fundamental e no ensino médio em todo o Brasil, assim como na Bahia, a
Faculdade proporciona aos alunos ingressantes cursos de nivelamento com vistas
a contribuir na minimizac¢ao destas deficiéncias.
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Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagdo dos ingressantes,
a FACULDADE SULAMERICA BAHIA oferece cursos de nivelamento em Biologia,
Lingua Portuguesa, Matematica, Informatica. A FACULDADE SULAMERICA BAHIA
da suporte ainda ao desenvolvimento de cursos de nivelamento compativeis com
as prioridades de cada curso. Dessa forma, outros conteidos podem ser
apresentados para nivelamento dos alunos de acordo com as necessidades
observadas pelas Coordenadorias de Curso.

Estes cursos nao apresentam carater seletivo e sua carga horaria nao é
disposta na matriz curricular. Os cursos de nivelamento sdo de carater obrigatério,
respaldados em: 1) sua disposicdo no calendario académico; 2) na realizacao de
registro de frequéncia das aulas; e 3) realizacao de trabalhos finais que avaliam o
desempenho dos alunos.

Os cursos de nivelamento sdo realizados logo nas primeiras semanas de
aula, sem nenhum custo adicional aos alunos.

b) Atendimento Psicopedagdgico ao Discente

A identificacdo das causas das dificuldades de aprendizagem requer uma
intervencao especializada. Embora o processo de aprendizagem seja natural ele
implica em uma complexa atividade mental em que estdo envolvidas diferentes
funcdes mentais superiores como o pensamento, a percep¢do, as emogdes, a
memoria, a mediacdo, os conhecimentos prévios, entre outros. Assim, para se
dedicar exclusivamente ao processo de aprendizagem surgiu uma nova area do
conhecimento a psicopedagogia.

A psicopedagogia refere-se ao “campo de atuacdo em educagdo e satide que
lida com o processo de aprendizagem humana: seus padrdes normais e
patoldgicos, considerando a influéncia do meio-familia, escola e sociedade - no
seu desenvolvimento, usando procedimentos proprios da psicopedagogia”. Com
base nessa conceituacdo do codigo de ética dos psicopedagogos, o SOAP - Servico
de Orientacio e Apoio Psicopedagégico da FACULDADE SULAMERICA BAHIA foi
implantado com o intuito de prevenir, diagnosticar e tratar os problemas de
aprendizagem considerando o contexto socio—cultural.

Neste sentido, sua meta é prestar orientagdo psicopedagdgica aos alunos e
ao corpo docente através de atendimentos individuais ou grupais, inseridos no seu
contexto, nos quais serao resolvidos problemas referentes as dificuldades de
aprendizagem, a relacdo professor-aluno e os motivos pelos quais muitos alunos
trancam disciplinas. Esse nticleo também se propde a acompanhar a assiduidade
e a pontualidade do aluno, fato este relevante que pode gerar baixo rendimento
escolar e até mesmo a evasao, assim como outras dificuldades que podem tornar
a Instituicao um lugar aversivo.

A intervencao psicopedagégica pode ser solicitada pelo corpo docente ou
discente e pela prépria coordenacgao psicopedagdgica desde que seja adequado ao
atendimento do nucleo, tendo em vista que o campo de atuacao da psicopedagogia
¢ sempre da ordem do conhecimento relacionado com o processo de
aprendizagem.
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A proposta de acompanhamento psicopedagogico é atuar
predominantemente de forma preventiva, portanto a intervencdo deve iniciar-se
durante o processo seletivo, em que esta coordenacgdo ird elaborar o Manual do
Aluno da FACULDADE SULAMERICA BAHIA para esclarecer e orientar o candidato
no seu processo seletivo. Prossegue-se com o acompanhamento aos alunos no
processo de adaptacdo a sua nova realidade estudantil até a conclusiao de sua
formagdo profissional. Para tanto se realizardo atividades de acolhimento,
apresentacdo da Instituicdo: sua missdo, sua filosofia, seus corpos docente e
técnico-administrativo, visitas as instalagdes a fim de possibilitar o melhor acesso
as dependéncias da FACULDADE SULAMERICA BAHIA e, sobretudo instrui-lo
quanto as normas e procedimento da Instituicao.

Em sintese, a FACULDADE SULAMERICA BAHIA vai atuar juntamente aos
professores e aos outros profissionais para melhoria das condi¢des do processo
ensino-aprendizagem mediando a construcao do processo de aprendizagem do
aluno, permitindo ao mesmo uma elaboragdo de um novo olhar sobre sua prépria
aprendizagem.

Objetivo Geral: Investigar e orientar problemas de aprendizagem a partir
de pressupostos teoricos.

Objetivos Especificos:

. Auxiliar os professores nas questdes didatico-pedagogicas e
psicopedagdgicas;

. Ajudar o aluno (a) nas dificuldades de aprendizagem;

. Participar da elaboragao dos projetos pedagégicos dos diferentes

cursos da Instituicao;

. Acompanhar e avaliar a elaborac¢ao dos planos de ensino;

. Analisar os instrumentos avaliativos dos docentes;

o Acompanhar as atividades de monitoria;

. Ajudar na integracdo de todos os participantes da Instituicdo;

. Participar da elaboracdo da semana pedagdgica, encontros

pedagogicos mensais, estudos em grupo, atendimento individual.

Considerando os objetivos supracitados da interveng¢ao psicopedagégica
institucional faz-se necessario elaborar estratégias de atuacdo para garantir o seu
cumprimento:

e Entrevistas diagndsticas para as dificuldades de aprendizagem;

e Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem e quando
necessario realizar encaminhamentos;
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e Elaborar procedimentos para orientagcdo de estudos (organizacao,
disciplina, aproveitamento do tempo, etc.);

e Desenvolver estratégias que visem a recuperacdo de conteudos
avaliados como deficitarios;

e Iniciacdo cientificar sobre instrumentos avaliativos para auxiliar o
processo de aprendizagem;

e Treinar o corpo docente no que concerne as questdes didatico-
pedagogicas e instrumentaliza-los sobre os métodos e recursos avaliativos;

e Instrumentalizar professores e coordenadores sobre praticas e
reflexdes diante de novas formas de aprender;

e Avaliar o curriculo, discutindo os programas das disciplinas e sistemas
avaliativos;

e Oferecer oficinas com vivéncias para desenvolver novas formas de
aprender;

e Realizar diagnostico da Instituicao;

e Organizar e participar da semana pedagodgica e dos encontros
pedagogicos;

e Fazer o acolhimento do aluno na Instituicao.
c) Atendimento Extraclasse

0 atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelos Coordenadores de
Curso e pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao
aluno. Essa orientacdo se faz de forma personalizada e individualmente, mediante
a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marcagao,
apresentar suas duvidas.

6.4 Organizacao Estudantil

O corpo discente tem representacao, com direito a voz e voto, nos 6rgaos
colegiados da FACULDADE SULAMERICA BAHIA.

A representacdo tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da FACULDADE SULAMERICA BAHIA.

0 6rgio representativo do corpo discente da FACULDADE SULAMERICA
BAHIA FACULDADE SULAMERICA BAHIA é o Diretério Académico, regido por
Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacdo vigente.

Compete ao Diretorio Académico indicar os representantes discentes, com
direito a voz e voto, nos 6rgaos colegiados da FACULDADE SULAMERICA BAHIA
vedada a acumulagao.
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Aplicam-se aos representantes do corpo discente nos 6rgaos colegiados as
seguintes disposicoes:

[ - sdo elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo
menos, 3 (trés) disciplinas, importando a perda dessas
condi¢des em perda do mandato;

Il - o exercicio da representacdo ndo exime o aluno do
cumprimento de suas obriga¢des académicas.

O Diretério Académico dos cursos deve ser participativo e estara sempre
envolvido em todas as atividades da Instituicdo, principalmente no que diz
respeito ao desenvolvimento académico. A participacdao nas reunides dos 6rgaos
colegiados da Instituicdo acontece de maneira democratica e constante.

6.5 Acompanhamento dos Egressos

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA possui um Programa de
Acompanhamento do Egresso chamado “Profissional Sulamérica”. O objetivo do
programa é manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos,
a partir das informacgdes coletadas, objetivando avaliar a qualidade do ensino e
adequacdo da formacdo do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O programa conta com uma base de dados, com informagdes atualizadas
dos egressos; mecanismos para a promocao de um relacionamento continuo entre
a Instituicdo e seus egressos; e mecanismos para avaliar a adequacao da formacao
do profissional para o mercado de trabalho.

A partir das informag¢des constantes na base de dados foi possivel
estabelecer um canal de comunicacdo com os egressos, por meio do qual, ex-
alunos recebem informagoes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades
oferecidas pela FACULDADE SULAMERICA BAHIA.

O retorno dos egressos sobre o ensino recebido é fundamental para o
aprimoramento da Instituicao. Para tanto, sdo aplicados questionarios para obter
informacgdes sobre o curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuagdo no
mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissao, perfil do profissional
exigido no mercado, interesse em realizar outros cursos de graduacdo e pds-
graduacdo. Apos a aplicagdo desse questiondrio, as respostas sdo analisadas e
encaminhadas aos dirigentes da Instituicao.

6.6 Acolhimento

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA tem a¢des de apoio ao discente na sua
entrada na instituicdo com atividades dirigidas, sendo: apresentacdo em forma
de Workshop que contempla a apresentacdo de toda a instituicdo com suas
normas e regulamentos para o conhecimento das praticas da institui¢do, e para
garantir sua permanéncia na instituicio pela clareza da compreensao das
atividades propostas, bem como palestras e atividades em pequenos grupos para
integra-los na instituicdo académica. As responsabilidades destas a¢gdes cabem ao
coordenador pedagoégico que contemplara em seu plano de agdo estas atividades.

FACULDADES SULAMERICA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




N

Sulameérica
Faculdade
6.7 Apoio a Acessibilidade metodolégica e instrumental

A FACULDADE SULAMERICA BAHIA prioriza as metodologias e técnicas de
aprendizagem , por meio de adaptag¢des curriculares de contetidos programaticos,
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A Comunidade Académica, em especial, os
professores concebem o conhecimento, a avaliacdo e a inclusao educacional,
promovendo processos de diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e a
utilizacdo de recursos a fim de viabilizar a aprendizagem de estudantes com
deficiéncia.

Para o acompanhamento dessas demandas, estd disponivel a todos os
discentes o Suporte Pedagdgico, o Programa de Nivelamento e o Apoio
Psicopedagdgico.

Dentre os componentes curriculares é ofertado Libras, como disciplina
optativa em todos os Cursos, com docente contratado especificamente para esta
funcgao.

6.8 Participacdo em Centros académicos e intercimbios nacionais e
internacionais

Considerando a importancia de promover a integracdo entre as
comunidades académicas nacionais e/ou internacionais, o compartilhamento e a
difusio de conhecimentos, a FACULDADE SULAMERICA BAHIA incentivara a
Mobilidade Académica de estudantes com o objetivo de promover o intercambio
com outras instituigdes de Ensino Superior, em suas diferentes formas tais como:
Congressos, Semindrios, Palestras e Iniciacdo cientificas ou outros programas de
desenvolvimento académico.

6.9 Ac¢oes Inovadoras

Dentre as acdes inovadoras a FACULDADE SULAMERICA BAHIA insere “A
Gestdo” na area da Saude, na qual a Faculdade preocupa-se com o foco do
empreendedorismo, em que os profissionais na area da saide desenvolverao
atividades de Gestao Organizacional.

A Faculdade insere também nas agdes inovadoras “Os Semindrios
Interdisciplinares” que tem como objetivo o desenvolvimento de seminarios
especificos antecedidos com a iniciacdo cientifica na qual o académico
desenvolvera atividades com intervenc¢des através de Plano de Ac¢ao.

6.10 Intermediacdo e acompanhamento de estagios nao obrigatorios

A realizagdo de estagios ndo remunerados dos discentes da FACULDADE
SULAMERICA BAHIA na area de satde, terdA um acompanhamento especifico
através da indicacao de um profissional da instituicdo que sera intitulado como
supervisor de estagio, o qual realizara reunides peridédicas com os discentes para
identificar as dificuldades e buscar solugdes inovadoras para esta pratica.
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7. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

As atividades da FACULDADE SULAMERICA BAHIA sio desenvolvidas
numa darea de aproximadamente cinco mil metros quadrados. O espacgo
pedagégico da FACULDADE SULAMERICA BAHIA é compartilhado com a escola
privada.

Os cursos sao ofertados no horario vespertino e noturno. A estrutura
fisica é composta de 5 prédios, sendo um com 04 pavimentos, dois térreos e uma
quadra poliesportiva, com rampas de acesso, area verde, estacionamento e grande
espaco de convivéncia, e a Clinica Escola Sulamérica, situada no centro da cidade
com 900m?. A Faculdade conta com a estrutura a seguir especificada.

7.1. Infraestrutura Fisica

Instalagoes Académicas e Administrativas

ORD DESCRICAO QUANTIDADE
1. | Sala Direcao Geral e Administrativa 01 sala
2. | Sala Dire¢ao Financeira 01 sala
3. | Coordenagdes do Curso 04 salas
4. | Sala de Professores 01 sala
5.| Sala de CPA 01 sala
6. | Gabinete para Professores 01 sala
7. | Laboratério de Anatomia 01 sala
8. | Laboratério Multidisciplinar 01 sala
9. | Laboratorio de Biomedicina 01 sala
10| Laboratério de Semiologia e Semiotécnica 01 sala
11| Laboratorio de Fisioterapia 01 sala
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12| Laboratério de Simuladores em Odontologia 01 sala
13| Clinica Escola de Odontologia 1 clinica
14{ Sala NEaD 01 sala
15| Secretaria Académica 02 salas
16| Biblioteca 4 salas
17| Laboratorio de Informatica 01 sala
18| Nucleo de Apoio Psicopedagégico e de 01 sala
Acessibilidade - NAPA
19| Auditorio 01 sala
20| Banheiros masculinos 10 banheiros

21

Banheiro para cadeirante

04 banheiros

22| Banheiros femininos 10 banheiros
23| Banheiro familiar 03 banheiros
24| Recepcao 03 salas
25| Reprografia 01 sala
26| Salas de aulas 26 salas
27| Preparo Técnico 01 sala

28| Quadra Poliesportiva 01 quadra
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29| Cantina 02 salas
30| Sala Recursos Humanos 01 sala
31| Sala TI 01 sala
32| Sala Ouvidoria 01 sala
33| Convivéncia 01 sala
34| Sala COLAPS 01 sala
35| Praga Central 01 Praga
36| Tesouraria 01 sala
37| Atendimento ao discente 02 salas
38| Sala da CPA 01 sala
39| Coordenac¢ao Académica 01 sala
40| Coordenacao de Estagio 01 sala
41| Sala de Metodologias Ativas 01 sala

A infraestrutura fisica e de recursos materiais e equipamentos tecnolégicos
atende ao funcionamento da Faculdade. Todo o prédio dispoe de internet wireless,
piso tatil, placas com braile, rampas e adaptagdes de acessibilidade.

7.1. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalagbes administrativas projetadas para a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacao as atividades propostas, a guarda, manutencdo e disponibilizacao de
documentagdo académica.

Os espacos bem dimensionados, dotados de iluminagdo, ventilacao natural e
mecanica, mobilidrio e aparelhagem especifica. Todas as instalagdes cumprem os
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requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricdes de pessoas
portadoras de necessidades especiais.

As instalagdes administrativas estdo equipadas com recursos tecnologicos
diferenciados e adequados as atividades previstas em seus espacos. Dessa forma,
foram alocados microcomputadores, impressoras, aparelhos de telefonia e
videoconferéncia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em todos os
equipamentos.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagdo periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.2. SALAS DE AULA

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos,
considerando a sua adequacao as atividades propostas.

As salas bem dimensionadas, dotadas de iluminacgao, ventilagdo natural e
mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica, garantindo o conforto necessario.
Todas as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricdes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

As salas de aula estdo equipadas com recursos tecnologicos diferenciados e
adequados as atividades previstas em seus espacos, cuja utilizacio é
comprovadamente exitosa. Dessa forma, foram alocados microcomputadores e
projetores em todas as salas. Ha disponibilidade de conexao a internet em todos
0s equipamentos.

As salas de aula apresentam flexibilidade relacionada as configuracoes
espaciais, oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.3. AUDITORIO

O auditério atende as necessidades institucionais, considerando a
acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica.

0 auditorio esta equipado com recursos tecnolégicos multimidia, incluindo-
se a disponibilidade de conexdao a internet e de equipamentos para
videoconferéncia.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial.
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7.4. ESPACO DE TRABALHO PARA PROFESSORES

7.4.1. Sala Coletiva de Professores

A sala de professores atende as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacdo as atividades propostas, viabilizando o trabalho docente. Permite
descanso e atividades de lazer e integracdo. Dispde de apoio técnico-
administrativo préprio e espago para a guarda de equipamentos e materiais.

A sala de professores cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o
acesso sem restricdes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

Estd equipada com recursos tecnoldgicos diferenciados e adequados as
atividades previstas em seus espacos. Os recursos tecnolégicos sdao apropriados
para o quantitativo de docentes. Foram alocados microcomputadores,
impressoras e aparelhos de telefonia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em
todos os equipamentos.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial.

7.4.2. Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral

Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral atendem as
necessidades institucionais, viabilizando a¢des académicas, como planejamento
didatico-pedagdgico. Estao equipados com recursos de tecnologias da informacgao
e comunicacdo apropriados. Os espacos garantem privacidade para uso dos
recursos, para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de
material e equipamentos pessoais, com seguranca.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagdo periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.4.3. Espaco de Trabalho para Coordenadores de Curso

O espagco de trabalho para os Coordenadores de Curso atende as
necessidades institucionais, viabilizando ag¢des académico-administrativas e
permitindo o atendimento de individuos ou grupos, com privacidade.

O espagco é dotado de equipamentos adequados e de infraestrutura
tecnoloégica diferenciada, que possibilita formas distintas de trabalho.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.5. ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Os espagos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacgao as atividades, a acessibilidade, e a
possibilidade de implementacao de variadas formas de atendimento.
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Entre os principais espacos estdo o espagco de trabalho para os
Coordenadores de Curso e os espacos de trabalho para docentes em tempo
integral. Ambos permitem o atendimento individualizado e reservado, assim como
o atendimento em pequenos grupos.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagdo periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.6. ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGCAO

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacao as atividades e a acessibilidade.

Os espacos permitem a necessaria integracdo entre os membros da
comunidade académica e a contam com servicos variados e adequados.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espagos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.7. LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS

Os laboratoérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas serdo
disponibilizados conforme as exigéncias estabelecidas nos Projetos Pedagégicos
dos Cursos, atendendo as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacao as atividades e a acessibilidade. Todos serdo servidos por recursos
tecnologicos diferenciados.

Além deles, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA dispée de laboratérios de
informatica, com regulamento préprio e normas de seguranca, disponiveis em
local de facil visibilidade no espaco.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.8. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espa¢o de trabalho para seus membros, as
condigoes fisicas e de tecnologia da informagdo para a futura coleta e analise de
dados, os recursos tecnoldgicos para implantacao da metodologia escolhida para
o processo de autoavaliacdo e recursos ou processos inovadores.

7.9. BIBLIOTECA
7.9.1. Infraestrutura

A infraestrutura para a biblioteca atende as necessidades institucionais,
possui esta¢des individuais e coletivas para estudos e recursos tecnolégicos para
consulta, guarda, empréstimo e organizacao do acervo.
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A biblioteca cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricdes de pessoas portadoras de necessidades especiais, e fornece condi¢cdes
para atendimento educacional especializado.

Entre os recursos inovadores da biblioteca esta o acervo virtual adquirido
mediante assinatura de biblioteca virtual.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

7.9.2. Acervo

Para as disciplinas oferecidas a distancia, a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA utiliza biblioteca virtual especialmente contratada, garantindo o acesso
ininterrupto pelos usuarios, registrado em nome da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA.

0 acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relagdo aos
componentes curriculares e aos contetidos descritos nos PPCs e esta atualizado,
considerando a natureza dos componentes curriculares. Esta referendado por
relatorio de adequacao, assinado pelos NDEs, comprovando a compatibilidade, em
cada bibliografia basica, entre o nimero de vagas solicitadas (do préprio curso e
de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de assinatura de acesso.

Para os titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na FACULDADES
SULAMERICA BAHIA, com instalacdes e recursos tecnolégicos que atendem a
demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de
acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

0O acervo possui periodicos especializados que suplementam o conteido
administrado nos componentes curriculares.

7.9.3. Plano de Atualizacao do Acervo

O Plano de Atualizagdo do Acervo visa garantir a FACULDADES
SULAMERICABAHIA o acervo bibliografico adequado para seu melhor
funcionamento, contemplando os procedimentos para a sele¢do da bibliografia
basica e complementar indicada para os componentes curriculares que integram
a matriz curricular dos cursos oferecidos, e a sua permanente atualizacdo.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantou plano de atualizagio do
acervo, considerando a alocacdo de recursos, agdes corretivas associadas ao
acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela comunidade académica.

A Biblioteca Virtual possui a politica de aquisicao, expansao e atualizacdo do
acervo que dar-se-a de forma continua e inovadora, a partir da insercao de novos
titulos e atualizacdo de edi¢des de outros ja existentes.

A politica de aquisicdo, expansao e atualizagdo do acervo esta baseada nas
necessidades dos cursos, seguindo as indicagdes de aquisi¢do de bibliografia do
corpo docente, discente, Coordenadorias de Curso, direcdao e funciondarios, com
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base na bibliografia basica e complementar das disciplinas que integram a matriz
curricular dos cursos.

A aquisicao do material bibliografico ocorre de forma continua, com base
nas solicitacdes de aquisicdo dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por
parte da equipe da biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos
financeiros da Instituicao.

A biblioteca solicita, semestralmente, ao corpo docente, discente,
Coordenadorias de Curso, direcdo, e funciondrios, indicacdo de publicacdes e
materiais especiais, para atualizacdo e expansdo do acervo. Os professores
recebem um impresso com dados a serem preenchidos, indicando a bibliografia
basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo seguinte, em
conformidade com os programas previstos.

A equipe da biblioteca atualiza, também, o acervo através de consultas em
catalogos de editoras, sites de livrarias e editoras, visitas em livrarias e bibliotecas,
com finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas areas
de especialidade do acervo.

No decorrer do semestre, sdo adquiridas obras de acordo com novos
lancamentos e que sejam relevantes para os cursos, com o objetivo de atender os
usudarios em tempo habil e deixar o acervo sempre atualizado. O Coordenador de
Curso encaminhara semestralmente, no meio do periodo letivo, a relacao de livros
necessarios as disciplinas do semestre posterior.

A Instituicdo reconhece que somente com a continua manutenc¢ao do acervo
bibliografico conseguira atender os padrdes de qualidade requeridos para cada
area dos cursos que oferecera. Reconhece, também, que a atualiza¢cdo deve ser
minuciosamente trabalhada, sendo que a tarefa inicial se constitui na indicagao
dos titulos a serem adquiridos. Sendo assim, compromete-se a atualizar e adequar
a bibliografia conforme as necessidades dos docentes e discentes para a melhor
qualidade dos cursos oferecidos.

O corpo discente pode contribuir para a composicdo do acervo bibliografico
indicando obras de interesse, mediante preenchimento de formulario especifico
na biblioteca. As sugestdes serdo encaminhadas aos Coordenadores de Curso para
avaliacdo, e se deferidas, serdo encaminhadas para aquisicao, observadas a
disponibilidade or¢amentaria.

A atualizagdo visando a renovagdo permanente do acervo, sera adotada com
base nas seguintes estratégias:

e Levantamento pelos Nucleos Docentes Estruturantes de cursos e validagao
pelos respectivos Colegiados de Curso, de atualizacbes de titulos para as
disciplinas ja em funcionamento, a partir dos planos de ensino;

e Emrazao de necessidades destinadas a subsidiar projetos de iniciacdo cientifica
e extensao;
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e Por solicitacdo dos Coordenadores de Curso e corpo discente;

e Em razdo de novas edicdes de titulos disponiveis no acervo da biblioteca.

A biblioteca anualmente fara avaliacdo da utilizacao do acervo para tomada
de decisdes para arenovagdo dos mesmos, e encaminhar as demandas necessarias
ao Diretor, a quem compete proceder a aquisicdo dos titulos. A biblioteca é
responsavel por acompanhar todo o processo de aquisicao, desde a cotacao até o
recebimento e conferéncia das publicacdes.

Para a implementac¢do do plano de atualizacao do acervo, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA disponibiliza, anualmente, percentual de sua receita para
investimento no acervo bibliografico.

7.9.4. Plano de Contingéncia da Biblioteca para Garantia do Acesso e do
Servico

A seguir é apresentado o Plano de Contingéncia para a Garantia de Acesso e do
Servigo.

PLANO DE CONTINGENCIA PARA A GARANTIA DE ACESSO E DO SERVICO
APRESENTACAOQ

Este documento tem por objetivo prevenir, minimizar as ocorréncias eventuais
que possam impactar os servicos prestados aos usuarios da biblioteca da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, garantindo a continuidade e qualidade do
funcionamento dos mesmos.

0 plano de contingéncia constitui-se de procedimentos e medidas preventivas que
garantam o acesso aos usudrios as bibliografias basicas e complementares dos
cursos ofertados pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA e os servicos prestados
pela biblioteca em caso de ocorréncias que provoquem algum evento que
impossibilitem seu funcionamento normal.

MAPEAMENTO DO CONTIGENCIAMENTO
A seguir segue o mapeamento do contingenciamento que visa atenuar o impacto

de eventuais riscos através da identificacao das ocorréncias, acoes,
responsabilidades e medidas preventivas.
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RISCOS

A seguir sdo descritos os tipos de riscos existentes em uma biblioteca.

1) Riscos Fisicos: A biblioteca ndo apresenta riscos desse tipo. Possui conforto
ambiental, proporcionada por ar-condicionado.

2) Riscos Bioldgicos: Apenas poeira poderia caracterizar um tipo de risco.
Prevencdo por meio de higienizacdo regular. Medidas de higienizagao regular: a)
01 (uma) vez por semana a biblioteca sera limpa por equipe limpeza e
manutencdo; b) diariamente, limpeza e higieniza¢do de: mesas (estudo individual
e em grupo); cadeiras; balcao de atendimento; microcomputadores; piso.
Adicionalmente, é proibido o consumo de alimentos e bebidas na biblioteca, de
forma a evitar que se sujem os livros e as mesas, e dessa forma evitando o
aparecimento de insetos e roedores.

3) Riscos Ambientais: A infraestrutura possuira extintor de incéndio, luzes de
emergéncia e adesivo antiderrapante nos locais de maior probabilidade de queda,
uma vez detectados.

4) Outros Riscos: Quanto aos outros riscos e suas devidas prevencgdes, tem-se o
seguinte:

a) Roubos e Furtos

Medidas de prevencdo adotadas: balcdo de atendimento localizado em local
estratégico, permitindo que os funciondrios visualizem o acesso as instalacdes;
implementacao de sistema de vigilancia.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma e ndo reagir; contatar a
Diretoria da instituicao, para a ado¢do das medidas cabiveis.

b) Incéndios

Medidas de prevenc¢do adotadas: manutengdo periédica de extintor de incéndio;
corredor para evacuacao/saida de emergéncia tem boa largura, atendendo as
exigéncias do corpo de bombeiros; manutencdao de equipamentos eletronicos
(microcomputadores, impressoras, etc.) desligados quando do encerramento do
turno e nos finais de semana.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma. Nao gritar, ndo correr. Alertar
usuarios na biblioteca de forma calma, para evacuarem a biblioteca. Auxiliar
pessoas que tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, criancas).
Acionar o Corpo de Bombeiros. Com o extintor portatil, tentar extinguir o incéndio.
Se a roupa atear com o fogo, ndo corra, deite-se e role no chao, de forma a apaga-
lo do corpo/roupa. Se ouvir uma explosao, atire-se para o chdo e proteja a nuca
com os bracos. Apdés a evacuacgdo, todos devem ficar juntos e verificarem se
ninguém voltou atras. Deixe objetos pessoais para tras. Nunca retorne ao local do
incéndio. Em caso de pessoas feridas, acionar uma ambulancia.

c) Queda de Energia
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Medidas de prevencdo adotadas: instalacao de luzes de emergéncia. Manutencgao
de sistema de backup de segurang¢a nos microcomputadores, evitando a perda de
trabalhos que estejam sendo realizados antes da queda. Utilizacao de software
académico que permita a renovacdo de obras em diferentes dispositivos
(microcomputadores, tablets e celulares), e de qualquer local (possibilita
renovacdo de obras mesmo quando da queda de energia).

Em caso de ocorréncia, como agir: evacuar o ambiente da biblioteca. Auxiliar
pessoas que tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, baixa
visdo ou cegos).

PRIMEIROS SOCORROS

Regras basicas de primeiros socorros, conforme recomendado pela Prefeitura
Municipal:

1) Orientagdes iniciais - primeiros procedimentos: mantenha a calma; procure o
auxilio de outras pessoas, caso necessario; ligue para a emergéncia (CORPO DE
BOMBEIROS 193; SAMU 192); mantenha os curiosos a distancia.

2) Proteja a vitima: ndo a movimente com gestos bruscos; converse com a vitima.
Se ela responder, significa que ndo existe problema respiratério grave. Se ela nao
conseguir se comunicar, verifique se esta respirando. Caso nao esteja, haja rapido:
proteja sua mdo com uma luva e verifica se algo esta atrapalhando a respiracao,
tais como protese dentaria ou vomito; remova imediatamente. Se a vitima estiver
vomitando, coloque-a na posicao lateral de seguranca (cabeca voltada para o lado,
a fim de evitar engasgos). Se necessdrio, solicite os equipamentos de apoio
necessarios (cadeira de rodas; maca etc.).

Exame primario: colocar reto o pescoco da vitima; avaliar se a vitima apresenta
parada respiratéria ou cardiaca. Em caso positivo, fazer a reanimacao
cardiopulmonar, conforme imagem a seguir:

* o 9
m 13 2

Maos no centro do Deixe os bracos esticados, ombros

térax. em cima da mao e dedos cruzados. GOMPRIMI}
Comprima com o peso do seu corpo.  PROFUNDO E RAPIDO!

Fonte:http://www.iguatemiportoalegre.com.br/blog/dia-da-reanimacao-
cardiopulmonar-aprenda-a-salvar-vidas/
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Em casos de hemorragia, busque formas de conté-las; mantenha a vitima aquecida.

Em caso de convulsdo ou epilepsia: proteja a pessoa contra objetos asperos e
pontiagudos; coloque a vitima em um local de onde ndo possa cair (no chao);
coloque a pessoa deitada de lado para permitir a saida de saliva e vomito; nao
tente impedir os movimentos convulsivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este plano deve ser revisto periodicamente nos seguintes casos: livros eletrénicos
indicados em planos de ensino, infraestrutura de hardware e software ou sempre
que houver alteragdes significativas nas condi¢des operacionais, institucionais e
no ordenamento das bibliografias basicas e complementares dos cursos.

7.10. SALAS DE APOIO DE INFORMATICA

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais e
dos cursos, considerando o espago fisico, a acessibilidade e as condicdes
ergondmicas.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso
projetado. Ha disponibilidade de conexao estavel e veloz a internet em todos os
equipamentos.

Os hardwares e os softwares estdo atualizados frente as necessidades da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA e possuem contrato vigente para atualiza¢do
permanente. Passardo por avaliacdo periddica de sua adequacdo, qualidade e
pertinéncia.

Entre os recursos de informatica inovadores disponiveis pode-se citar os
softwares adquiridos para uso nos cursos previstos neste PDL.

Assim como o espaco, os equipamentos garantem a acessibilidade de
pessoas portadoras de necessidades especiais, incluindo recursos tecnologicos
transformadores, tais como teclado em Braille, fones de ouvido e softwares
especificos.

Foram criadas normas de seguranga, disponiveis em local de f4cil
visibilidade nas salas.

Os servicos e o suporte serdo realizados por um técnico responsavel pelas
atividades das salas de apoio de informatica, que atendera em todos os horarios
de funcionamento das mesmas.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagio periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutengdo patrimonial.

Além disso, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA dispde de acesso a rede
sem fio em todos os seus espacos, o que amplia a capacidade de acesso de sua
comunidade académica.
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7.11. INSTALACOES SANITARIAS

As instalagbes sanitarias atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacao as atividades, as condi¢des de limpeza e seguranca.

As instalagdes sanitdrias cumprem os requisitos de acessibilidade,
garantindo o acesso sem restricbes de pessoas portadoras de necessidades
especiais.

AFACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta plano de avaliagdo periédica
dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial.

7.12. PLANO DE AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS E GERENCIAMENTO
DA MANUTENCAO PATRIMONIAL

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantara a avaliagio periédica dos
espacos destinados ao seu funcionamento como instituicao de ensino superior.

O objetivo sera garantir a constante adequac¢do, em termos quantitativos e
qualitativos, dos diversos espac¢os destinados ao funcionamento da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

Para tanto, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA, por meio da Comissdo
Prépria de Avaliagdo, aplica, anualmente, questionarios dirigidos a comunidade
académica, que visam avaliar a infraestrutura institucional.

A avaliagcdo consiste, basicamente, em uma andlise que considera os
seguintes aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espagos versus o nimero de usuarios;

b) avaliar as dimensdes dos espagos considerando o seu uso, servicos
oferecidos e o nimero de usuarios;

c) avaliar os espagos em termos de climatizacao, iluminagdo, acustica;
d) avaliar os espacos em termos de mobilidrio e equipamentos disponiveis;
e) avaliar os espagos em termos de limpeza.

Sao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao
questionario do ENADE. Particularmente as respostas aos seguintes itens do
Questionario Socioecondémico:

¢ Os professores utilizaram tecnologias da informagao e comunicagao (TICs)
como estratégia de ensino (projetor multimidia, laboratério de informatica)?

e A instituicao dispds de quantidade suficiente de funciondrios para o apoio
administrativo e académico?

¢ As condi¢Oes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?
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¢ Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram
adequados para a quantidade de estudantes?

¢ Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram
adequados ao curso?

e A instituicdo dispos de cantina e banheiros em condi¢gdes adequadas que
atenderam as necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA
implantou estratégias que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos,
os diversos espacos destinados ao seu funcionamento.

Além disso, no processo de avaliacdo periddica dos espacos destinados ao
seu funcionamento, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA pode contar com a
participacdo de consultores externos especializados para analisar suas condigdes
e sugerir medidas de ampliagdo, reformulacdo e/ou atualizacdo dos espagos,
considerando os aspectos ja citados.

No tocante ao gerenciamento da manutengao patrimonial, a manutencao e
conservacao das instalacoes fisicas, dependendo de sua amplitude, serao
executadas por funcionarios da FACULDADES SULAMERICA BAHIA ou por meio
de contratos firmados com empresas especializadas.

As politicas de manutencao e conservacao definidas consistem em:

e Manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da
comunidade académica;

e Preceder reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as
condig¢des dos espacos, instalacdes e equipamentos proprios para o uso;

¢ Executar procedimentos de revisao periodica nas areas elétrica, hidraulica
e de construgao da instituicdo.

Além da manutencdo e conservacao regular, periodicamente a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA providenciard uma inspegio predial e parecer técnico,
vistoria onde serdo determinadas as condigdes técnicas, funcionais e de
conservacao da edificacdo, visando orientar e/ ou avaliar as manuteng¢des
preventivas e corretivas.

7.13. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A base tecnolégica explicitada no PDI apresenta a descrigdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia
elétrica, a rede l6gica, o acordo do nivel de servico, a seguranga da informacao e o
plano de contingéncia, com condi¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias
por semana.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA ao delinear a infraestrutura
tecnoldgica, considerando a ado¢do de metodologia baseada em recursos da
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internet, estabeleceu o conjunto de servigos tecnolégicos necessarios para
garantir o funcionamento dos cursos na modalidade a distancia.

Em termos de rede elétrica, para a sustentacao dos servicos, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA estd munida de gerador, garantindo a estabilizacdo e
possiveis falhas no fornecimento de energia elétrica provenientes da
concessiondria. Este gerador quando detecta a perda do fornecimento de energia
elétrica, entra em funcionamento de imediato, prevalecendo assim, a alimentacao
elétrica em todo o prédio da IES.

Em termos de rede ldgica, para a sustentacdo dos servigos, hd um datacenter
proprio. O datacenter possui climatizacdo adequada, com redundancia em caso de
falhas. Para o gerenciamento de temperatura e umidade o datacenter possui
sensores, com alerta quando a temperatura atinge niveis prdéximos de
inconformidade.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA dispbe de contratos com provedoras
de Internet para disponibilidade plena de acesso a internet. Além disso, garante a
eficiéncia dos links de Internet.

Nos contratos de prestacdes de servicos relacionados a area de TI foram
inseridos acordos a respeito de nivel de servigo fornecido, seguindo as normas da
ABNT NBR ISO-IEC 20000-1, e descrevendo as condi¢des de fornecimento dos
servicos, em termos de qualidade e desempenho, assim como as
responsabilidades dos envolvidos.

Em termos de seguranca da informacao, a IES possui firewall, além de um
conjunto de regras e diretivas estabelecidas para garantir a protecdo da
informacao de varios tipos de ameacas e manter a continuidade das operacgoes.

Todas essas informacdes sdao consolidadas no plano de contingéncia da IES,
que descreve os procedimentos alternativos ao funcionamento normal da
estrutura delineada, sempre que alguma de suas fung¢des usuais for prejudicada
por uma contingéncia interna ou externa, permitindo concluir que a base
tecnolégica explicitada no PDI da IES possui condi¢des de funcionamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana.

7.14. INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A infraestrutura de execucdo e suporte diz respeito a infraestrutura
tecnolégica demandada pelos ambientes institucionais, juntamente com servicos
de apoio (gestdo de hardware, software e de servigos) necessarios para garantir
plenamente a operacdo e o funcionamento, garantindo determinado nivel de
servico aos usuarios.

A infraestrutura de execucdo e suporte da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA atende as necessidades institucionais, considerando a disponibilidade de
servicos previstos e meios apropriados para sua oferta, apresentando um plano
de contingéncia, redundéancia e expansao.
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7.15. PLANO DE EXPANSAO, MANUTENCAO E ATUALIZACAO DOS
EQUIPAMENTOS

O Plano de Expansdo, Manutencao e Atualizacdo dos Equipamentos visa
garantir a IES a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor
funcionamento.

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de expansdo e atualizagao
dos equipamentos da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

As revisbes acontecerdo no inicio de cada semestre letivo, mais
especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando o inicio
dos periodos letivos semestrais.

As acdoes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados
equipamentos partird, inicialmente, da constatacdo de inoperabilidade de
determinado equipamento. Assim, por meio de formulario, os responsaveis pela
manutencao serdo acionados para realizar vistoria e possivel agcdo corretiva.

Neste sentido, é de extrema importancia a participa¢do da Comissao Prépria
de Avaliagio da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, que esta diretamente ligada
ao registro de possiveis falhas e mal funcionamento dos equipamentos, uma vez
que é o orgao responsavel pela avaliagdo da satisfagdo dos diversos setores da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A seguir sdo apresentados os critérios e indicadores usados na expansao e
atualizacdo do parque tecnoldgico e suas funcionalidades, assim como os tipos de
eventos que poderdo ocorrer, além dos responsaveis pela avaliacdo e possiveis
acoes de correcao.
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Os tipos de indicadores sdao escolhidos conforme o tipo de material ao qual
se deseja avaliar o dano ou mal funcionamento, e poderao ser alterados de acordo
com este material.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos serdo analisados
em 02 (duas) dimensdes: critérios estratégicos para os servigos educacionais da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA e critérios técnicos.

No procedimento de atualizacdo dos equipamentos, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA adota a pratica de substituicdo dos equipamentos a cada 05
(cinco) anos de uso. Além disso, serda realizado o acompanhamento dos
indicadores de tempo de vida dos equipamentos e das validades das licencas de
softwares.

A manutenc¢do dos equipamentos é realizada por técnicos especializados
responsaveis por manter a infraestrutura de tecnologia em condicbes perfeitas de
uso, oferecendo servicos de suporte, manutencdo permanente, manutenc¢ao
preventiva e manutencdo corretiva (interna).

O suporte e manutenc¢do dos equipamentos obedecem ao seguinte programa
de manutencao:

e Manutencdo Permanente: realizada pelo técnico responsavel. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal dos equipamentos, antes do inicio do
uso;

e Manutenc¢do Preventiva: realizada semanalmente. Consiste na verificagao
do estado geral dos equipamentos e das conexdes;

e Manutencdo Corretiva (interna): realizada pelo técnico responsavel.
Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva;

e Manutencao Corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza
manuteng¢do e/ou troca de componentes. As manutenc¢des externas serao
realizadas por empresas contratadas pela Diretoria da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

O Plano de Expansdo, Manutencdo e Atualizacao dos Equipamentos goza de
orcamento disponivel, conforme previsto no plano de despesas anuais e o plano
de aplicacdo de recursos. E, havendo necessidades extraordinarias, como dano em
equipamento de forca maior, existe previsao contingencial orcamentaria para a
realizacdo de melhorias das bases tecnolégicas, incluindo-se a aquisi¢ao de novos
materiais para reposicdo ou aumento de equipamentos.

7

A cada ano é realizada a projecdo de investimento para o ano seguinte
visando a expansdo, a manutencao e a atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos.
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Todo a expansdao dos equipamentos deve ser aprovada pela Diretoria da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, a partir de demandas encaminhadas pelo
Setor de Informatica. As demandas devem identificar e definir as configuracdes de
hardwares e softwares necessarias e/ou caracteristicas dos equipamentos
audiovisuais e multimidias.

As agdes associadas a corregdes do atual Plano de Expansdo, Manutencao e
Atualizacdo dos Equipamentos é realizada sempre em conjunto com o Conselho
Superior da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, como por exemplo aquisi¢io nio
programada de determinados equipamentos, ou ainda a melhoria deste Plano.
Havendo necessidades extraordinarias, a mudanca do plano ou aquisi¢cao de novos
itens serd realizada com base na previsio contingencial orgamentéria,
dependendo de aprovacgdo da Diretoria.

O presente Plano de Expansdo, Manutengdo e Atualizacao dos Equipamentos
pode sofrer corre¢des a despeito de contingéncias e também pelas avalia¢des
realizadas nos setores, entre as quais sdo destaques as avaliacdes da Comissao
Propria de Avaliagdo e também a avaliagdo promovida pela gestdo administrativa
da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

A CPA atuara fornecendo indicadores que validem a necessidade de
aquisicdo de equipamentos no quantitativo proposto, assim como podera
apresentar elementos para minora-los ou majora-los.

A gestio da FACULDADES SULAMERICA BAHIA também avalia, via equipe de
manutencdao, a necessidade do grau de manutencdo a ser realizado nos
equipamentos e, seguindo pelo uso, a necessidade de maior aquisi¢cao ao proposto
no Plano de Expansdo, Manutencao e Atualizacdo dos Equipamentos.

Portanto as a¢des de correcdo do presente Plano de Expansdo, Manutengao
e Atualizacao dos Equipamentos estdo direcionadas para as avalia¢des realizadas
pela CPA e também pela gestdao da FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

7.16. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicacdo asseguram a
execucdao do PDI, viabilizam as a¢des académico-administrativas, garantem a
acessibilidade comunicacional, possibilitam a interatividade entre os membros da
comunidade académica e apresentam solug¢des tecnolédgicas inovadoras.

Para o periodo de vigéncia do PDI, a IES projetou o uso dos seguintes
recursos: Ambiente Virtual de Aprendizagem; redes sociais; telefonia;
videoconferéncia e programas especificos de microcomputadores (softwares).

Além disso, a IES dispde de um conjunto de recursos de informatica
disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estdo localizados
praticamente em todas as instalagdes: instalagcdes administrativas, salas de aula,
auditério, espacos de trabalho para professores, tutores e Coordenadores de
Curso, espacos para atendimento aos discentes, laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas, salas de apoio de informatica, biblioteca e sala da CPA.

FACULDADES SULAMERICA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




A

Sulamerica

Faculdade

Todos os equipamentos de informatica da IES estdo interligados em rede e
possuem acesso a internet.

7.17. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e
tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacdo entre tutores,
discentes e docentes, a reflexao sobre o contetido das disciplinas e a acessibilidade
metodoldgica, instrumental e comunicacional.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagoégico de educacao a distancia da
IES, sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a
qual garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizacao dos estudos.

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem permite a utilizagdo de diveros objetos
de aprendizagens, dentre eles pode-se destacar as categorias: textos, ferramentas
de orientacdo, conteudos, atividades avaliativas e interacao.

A interacdo entre docentes, discentes é plenamente viabilizada por meio do
AVA, uma vez que dispde de recursos como féorum, caixa de mensagens, biblioteca
virtual, agenda, repositorio de tarefas, questionarios, objetos de aprendizagem,
planos de ensino, planos de aula, videoaulas, recursos de acompanhamento e
controle de cada estudante, entre outros.

Com o propésito de garantir a integridade, a disponibilidade e autenticidade
do Ambiente Virtual de Aprendizagem, a IES hospeda a plataforma AVA em um
datacenter conceituado e com expertise em manter toda infraestrutura necessaria
para o bom funcionamento: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade
adequada e alta disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da IES competira
a a gestdo do ambiente, administrando, monitorando, implementando inovagdes.

A plataforma possibilita o acesso, somente, através das credenciais
fornecidas pela IES (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operagdo dentro
do Ambiente Virtual de Aprendizagem serao determinados pelo setor de tecnoogia
e pela equipe de gestao académica.

Ha avaliagdes periddicas do Ambiente Virtual de Aprendizagem de modo que
seus resultados sejam efetivamente utilizados em a¢des de melhoria continua.

7.18. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DO MATERIAL
DIDATICO

O sistema de controle de producdo e distribuicio de material didatico
previsto considera o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe técnica
multidisciplinar responsavel, estratégias que possibilitem a acessibilidade
comunicacional, disponibilizacdao por diferentes midias, suportes e linguagens,
plano de atualizacdo do material didatico e apoio a producdo de material autoral
pelo corpo docente.
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Visto que os processos de ensinar e de aprender na educagao a distancia nao
ocorrem de forma simultdnea e nem em espacos necessariamente compartilhados
por alunos e professores, as propostas de ensino na modalidade a distancia serao
mediadas através de materiais didaticos.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do contetdo,
quanto da forma, é concebido de acordo com as diretrizes estabelecidas, de modo
a facilitar a construcao do conhecimento e mediar a interlocucao entre aluno,
professor e tutor, devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré-
testagem), com o objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o seu
aperfeicoamento.

Na elaborag¢do do material didatico para uso a distancia busca-se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na
perspectiva da construcdo do conhecimento e da possibilidade de interagdo entre
os diversos atores, assegurando-se a acessibilidade comunicacional.

Para tanto, serdo utilizadas diferentes tipos de midias de EAD na produgdo
do material didatico: material didatico impresso, material didatico audiovisual e
material didatico para Internet (web).

Tanto o material didatico impresso, como o material didatico audiovisual e
o material didatico para Internet (web) serdo elaborados com abordagem do
conteudo especifico da area, indicando bibliografias basicas e complementares,
atendendo as especificidades da modalidade de EAD, em particular quanto a
dialogicidade da linguagem, como promotor da autonomia de estudo.

O material didatico adotado para Internet (web) abriga todo o conteddo e
outras midias, como o material em formato de texto, produzido para ser impresso,
e o material didatico audiovisual encodado para visualizagdo em qualquer acesso
a web. Dessa forma, ha um Ambiente Virtual de Aprendizagem que serve de
suporte ao material didatico, com interface amigavel, facultando uma
aprendizagem significativa.

O material de estudo obedece a uma logistica de producdo, preparacao e
disponibiliza¢do para o aluno, como descrita a seguir:

e O Professor Autor recebe da Coordenadoria de Curso a ementa e bibliografia
indicada para que produza o material de forma a atender tanto a ementa, quanto
a carga horaria estabelecida, devendo fazer uso da bibliografia indicada;

e Ao concluir a produgdo tedrica do material de estudo o Professor Autor
encaminha a Coordenadoria de Curso o que foi produzido;

e A Coordenadoria de Curso encaminha a um Professor Leitor, que é um docente
com formacgdo especifica na area do curso, para que leia e avalie se o contetido
produzido contempla a ementa, segue a bibliografia indicada, apresenta os
conceitos tedricos e cientificos de acordo com a disciplina;
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e Concluida a verificacao da qualidade cientifico-teérica do material produzido e
havendo necessidade de ajustes o material retorna ao Professor Autor. Caso nao
haja necessidade de complementagdes ou correcdes o material é encaminhado a
etapa seguinte;

e ApOs essa verificacao, o material segue para a revisao de Lingua Portuguesa e
verificagcdo do uso adequado das normas linguisticas e gramaticas atuais;

e Concluida essa etapa de revisao o material segue para a diagramag¢do dentro
dos padrdes de layout estabelecidos pela IES;

e Por fim, com todas as etapas finalizadas o material esta pronto para ser postado
no AVA a disposicdo do aluno.

Essalogistica de producao e revisao de material didatico envolve uma equipe
composta por profissionais especialistas com as seguintes fungoes:

e Professor Autor: responsavel pela producio do material didatico de
determinada disciplina ou curso. O material devera ser composto de no minimo:
plano de ensino detalhado sugerido para os padrdes da EAD; contetido em
unidades de estudos; atividades avaliativas: Foruns, Exercicios, Tarefas, Iniciacao
cientificas que abarquem os conhecimentos das unidades; avaliagdes:
bimestrais/modulares, 22 chamada e avaliagdes de exame; sugestao de material
complementar ou links para iniciacao cientifica.

e Professor Leitor: docente com formac¢do especifica na area. Sua funcao é
verificar se o material esta de acordo com a ementa da disciplina e a proposta
pedagobgica, e sugerir, complementacao, sempre que julgar necessario. Para tanto,
o Professor Leitor encaminha ao Coordenador de Curso sua apreciagdo sobre o
conteudo, com o objetivo de verificar os seguintes aspectos: ementa, apresentacao,
texto, figuras, quadros, graficos e tabelas, atividades, avaliacdes, resumos e
referéncias.

e Equipe de desenvolvimento de recursos didaticos: Composta por designers
instrucionais, ilustradores, revisores textuais e diagramadores. Esta equipe realiza
os ajustes finais para que o material seja dialégico, interativo e de qualidade,
produzindo o material que ficara disponivel no AVA.

Assim, a producdao do material didatico passara pelas seguintes fases: 12)
Produc¢do do material tedérico pelo Professor Autor; 22) Validacdo de contetdo
pelo Professor Leitor; 32) Retorno se necessario para Professor Autor; 42) Revisao
final de validagdo; 52) Elaboracao de atividades e avaliacdes; 62) Revisdo de Lingua
Portuguesa; 72) Diagramacao; 82) Publicacao no AVA.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem o aluno tem acesso as disciplinas do
curso, podendo comentar seu conteddo, fazer exercicios, tirar duvidas sobre estes
contetdos ou sobre questdes operacionais e administrativas com professores e
tutores. Pode, também, ler avisos e recados, participar de féruns e chats, entrar em
contato com os seus colegas, etc.
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0 conteddo em si do curso é contemplado pelo material em formato de texto,
e sua aplicacdo estara no Guia de Estudos. O material didatico audiovisual
complementara e real¢ara os tépicos mais importantes de cada unidade ou aula, e
as atividades realizadas na web proporcionarao a interatividade dos alunos com
os materiais, com os professores, tutores e colegas.

A composicdo dos materiais, divididos intencionalmente e de forma
controlada pela equipe multidisciplinar do NEAD, nas midias principais (impresso,
video e Internet), possibilitara a abordagem interdisciplinar e contextualizada e
favorece a integra¢do dos conteudos.

Cabe ressaltar que para o desenvolvimento das disciplinas, ha reunides com
os Professores Autores das disciplinas de mesmo semestre e de mesmo ano, para
a construcdo de todo o material, de forma que haja feedback durante a elaboragao
dos materiais e interferéncia produtivas entre as disciplinas de mesmo semestre,
que devem ser entregues simultaneamente.

Especial atencao é devotada a construcao do material didatico no que diz
respeito a garantia de unidade entre os conteuidos trabalhados, quaisquer que
sejam sua organizacdo, disciplinas, médulos, areas, temas, projetos.

0 material didatico para os cursos a distancia da IES incluira ainda um Guia
do Aluno Online, disponibilizado no AVA, contendo informagdes claras a respeito
de todo o processo, incluindo EAD, os objetivos do curso, as formas de interacao
entre professores, tutores e alunos, detalhando as normas referentes a avaliacdo e
demais orientagdes para o curso.

A [ES prevé processos de avaliagdo e revisdo periodica e continuada dos
materiais didaticos, para garantir a melhoria dos mesmos no aspecto cientifico,
cultural, ético e estético, didatico-pedagogico, motivacional, sua adequagao aos
alunos e as tecnologias de informacdo e comunicagdo utilizadas, bem como da
capacidade de comunicacao e atualizagao do conteudo.

7.19. PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA apresenta condi¢des adequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o
disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n?
10.098/2000, nos Decretos n? 5.296/2004, n® 6.949/2009, n? 7.611/2011 e na
Portaria n? 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica,a FACULDADES SULAMERICA
BAHIA apresenta as seguintes condi¢cdes de acessibilidade: livre circulacdo dos
estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacao de barreiras arquiteténicas);
rampas com corrimados, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas; elevador;
portas e corredores com larguras acessiveis; mesas acessiveis para pessoas em
cadeiras de rodas nas salas de aula, biblioteca e laboratérios de informatica.
Destaque-se que para garantir as condi¢cdes de acesso a pessoas com deficiéncia
fisica e/ou mobilidade reduzida, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA conta com
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sanitarios acessiveis, construidos de acordo com as normas técnicas de
acessibilidade da ABNT. Dessa forma, os banheiros acessiveis observam aos
parametros das normas no que diz respeito a instalacio de bacia sanitéria,
lavatério, barras de apoio e acessorios, além das areas de circulacdo, transferéncia,
aproximagcio e alcance. O estacionamento da FACULDADES SULAMERICA BAHIA
possui 2% das vagas reservadas aos veiculos que transportam pessoas portadoras
de deficiéncia fisica ou visual, conforme estabelece o artigo 25 do Decreto n2
5.296/2004.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA conta com balces de atendimento
com superficie acessivel para atendimento as pessoas com deficiéncia fisica e/ou
mobilidade reduzida, conforme os padrdes das normas técnicas de acessibilidade
da ABNT. Ha sinalizacdo indicativa de atendimento prioritario ou uso preferencial
indicando os beneficiarios desse direito por meio de simbolos.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA coloca a disposicdo de professores,
alunos e servidores portadores de deficiéncia fisica e/ou com mobilidade reduzida
ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e administrativas
em igualdade de condi¢gdes com as demais pessoas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA providenciou a sinalizacdo dos espacos com piso tatil, de
acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

A sinalizacao tatil no piso compreende a sinalizacdo de alerta e a sinalizacao
direcional, respectivamente, para atendimento a quatro fung¢des principais: a)
funcdo identificacdo de perigos (sinalizagdo tatil alerta): informar sobre a
existéncia de desniveis ou outras situacdes de risco permanente; b) funcao
conducao (sinalizacdo tatil direcional): orientar o sentido do deslocamento
seguro; c) funcdo mudanca de dire¢do (sinalizagdo tatil alerta): informar as
mudancas de direcao ou opg¢des de percursos; d) fungdo marcagao de atividade
(sinalizagao tatil direcional ou alerta): orientar o posicionamento adequado para
o uso de equipamentos ou servicos.

Além disso, todos os espacos estao identificados com placa de braile, junto a
porta e em altura correta atendendo os requisitos da norma técnica.

Os equipamentos de informatica institucionais dispéem de recursos de
tecnologia assistida, como teclado em braile e fone de ouvido. Além disso, todos os
equipamentos dispdem de ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem. Isso, porque todo o material disponibilizado pode
ser traduzido via softwares que convertem o texto em um discurso sintetizado,
permitindo o usudrio ouvir em vez de visualizar o contetido, também chamados
de leitores de telas.

Os leitores de telas sdo programas que, interagindo com o sistema
operacional do computador, capturam toda e qualquer informagdo apresentada
na forma de texto e a transformam em uma resposta falada através de um
sintetizador de voz. O leitor de telas “varre” os programas em busca de
informacgdes que podem ser lidas para o usuario, possibilitando a navegacao por
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menus, janelas e textos presentes. A navegacdo é feita através de um teclado
comum, dispensando o uso do mouse na maior parte do tempo.

Para tanto, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA conta com o DOSVOX, que
é um sistema para computadores da linha PC que se comunica com o usuario
através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores por
deficientes visuais. Esse recurso, de uso gratuito, pode ser instalado em qualquer
microcomputador sem restrigoes.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA incluiu em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS -
Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunica¢do, a informacao e a
educacdo de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) nos processos seletivos para os cursos da FACULDADES SULAMERICA
BAHIA;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

Ademais, em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, proporciona intérpretes de lingua de sinais,
especialmente quando da realizacao de provas ou sua revisdao, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno; flexibilidade na corre¢ao das provas escritas, valorizando
o conteiudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na
modalidade escrita (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em
que o estudante estiver matriculado); materiais de informagdes aos professores
para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA incluird em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS -
Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunica¢do, a informacao e a
educacao de alunos surdos. Esse profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos na FACULDADES SULAMERICA BAHIA;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA.

Em atendimento ao Decreto n2 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS sera inserida como componente curricular obrigatério nos cursos de
formacao de professores para o exercicio do magistério e no curso de
Fonoaudiologia, caso a FACULDADES SULAMERICA BAHIA venha a oferecé-lo. Nos
demais cursos superiores, sera oferecida como componente curricular optativo.
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A FACULDADES SULAMERICA BAHIA colocara a disposicdo de professores,
alunos, funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas
técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e administrativas em
igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

Em relagdo ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, este dispde de recursos
que garantem a plena acessibilidade para pessoas portadoras de deficiéncia visual
e/ou auditiva.

A sala virtual é organizada de forma a permitir que todos consigam entender
a estrutura do curso/disciplina e encontrem facilmente as unidades de
aprendizagem e recursos disponibilizados. Serdo utilizados rétulos para organizar
e identificar as unidades, médulos ou disciplinas, com uma descri¢do clara e
objetiva.

Na construcdo das paginas de conteudo web, utilizadas para disponibilizar
conteudo na EaD, serdo observadas as seguintes recomendagdes:

a) sempre utilizar fontes sem serifa, ou seja, sem prolongamentos nos
caracteres, pois esse tipo de fonte é considerado mais acessivel;

b) utilizar cores contrastantes, ou seja, com um bom contraste entre
primeiro plano e plano de fundo;

c) empregar os estilos de titulo (cabegalho grande, cabegalho médio,
cabecalho pequeno; ou titulo 1, titulo 2, titulo 3) para marcar hierarquicamente as
se¢des do conteddo, que normalmente sdo marcadas apenas visualmente, através
de uma formatacao diferente do restante do texto.

No que se refere as imagens das paginas web, sera oferecida uma descrigdo
para as imagens que transmitem informacdo. Essa descricio permitird que
usuarios de leitores de tela, como pessoas cegas ou com baixa visao, ou alunos que
possuem conexodes lentas com a internet possam ter acesso ao contetdo das
imagens, mesmo sem conseguir enxerga-las.

Ao disponibilizar um 4udio, sera oferecida sua transcricdo textual, isto é, o
conteudo do dudio em texto, para que as pessoas com deficiéncia auditiva ou
aquelas que nao tém como escutar audio naquele momento consigam acessar seu
conteudo. Também serd oferecida alternativa em Libras do conteido do audio,
para as pessoas surdas.

Ao disponibilizar um video, ele sempre sera acompanhado de audio, para
que as pessoas cegas ndo ficam privadas de informacao relevante. Além disso, sera
oferecida legenda e traducdo em Libras, transmitindo o conteudo visual relevante,
para as pessoas com deficiéncia auditiva.
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7.20. PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA

Em observanciaaLein?12.764, de 27 de dezembro de 2012, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA garantira protegao dos direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista.

Nos termos do Decreto n® 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que
regulamenta a Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o
direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagdo, em sistema
educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educagao especial desde a
educacdo infantil até a educagao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagdo sera
assegurado pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA, sem discriminagio e com
base na igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencao
Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA nio recusara a matricula
de aluno com transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA adotara as
seguintes estratégias:

e Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reagdes negativas do
estudante no contexto académico, para possibilitar a construcao de processos de
significacdo da experiéncia académica;

e Mediacdo pedagodgica nos processos de aquisicio de competéncias, por
meio da antecipacdo da organizacdo das atividades de inerentes ao cotidiano
académico;

¢ Organizagdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada
com os demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados,
tais como: horario reduzido, aula em espacgos separados;

e Reconhecimento da instituicdo de ensino superior como um espaco de
aprendizagem que proporciona a conquista da autonomia e estimula o
desenvolvimento das relacdes sociais e de novas competéncias, mediante as
situagdes desafiadoras;

e Adogdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliagdo pedagégica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relacdo a si mesmo e
ao grupo em que esta inserido;
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e Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formagao, bem como dos fatores
extra académicos que possam interferir nesse processo;

e Intervencao pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o
estimulo a comunicacdo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

e [dentificagdo das competéncias de comunicacdo e linguagem
desenvolvidas pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunicacao,
no ambito da educac¢do académica, que favoregcam seu uso funcional no cotidiano
académico e demais ambientes sociais;

e Interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu
desenvolvimento;

e Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional,
social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os
pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagégico,
para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem resolugdo das tarefas
e as relagdes interpessoais, ao longo do processo de formacgao;

¢ Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da area da tecnologia
assistida, voltada a comunicacao alternativa/aumentativa para estes sujeitos;

¢ Planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
transtornos do espectro autista, com a elaboracdo do plano de atendimento
objetivando a elimina¢do de barreiras que dificultam ou impedem a interagao
social e a comunicacgao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagao,
interagdo social, locomocao, alimentacao e cuidados pessoais, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA disponibilizard acompanhante especializado no contexto
académico, nos termos do paragrafo unico do artigo 32 da Lei n? 12.764, de 27 de
dezembro de 2012.

7.21 Infraestrutura de Seguranca

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA conta com Infraestrutura de
seguranga pessoal, patrimonial e de prevencdo de incéndio e de acidentes de
trabalho. A seguranga pessoal é feita através de utilizagdo de Equipamento de
Protecao Individual (E.P.).
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A Instituicdo possuira em seu quadro administrativo um corpo de
seguranca formado por vigilantes e porteiros, treinados para vigilancia nos
seguintes aspectos: preservacdo da integridade fisica da comunidade académica -
alunos, professores e funcionarios; controle de entrada e circulagdo de pessoas no
interior das instalagcdes; funcionamento e preservacao das instalagdes, no que
tange ao patriménio.

As instala¢Oes estdo equipadas com extintores de incéndio e hidrantes. Os
funcionarios receberao treinamento sobre prevencao e combate a incéndio.

7.22 Recursos Tecnoldgicos
a) Equipamentos de Informatica

Professores e alunos tém acesso aos equipamentos de informatica para
desenvolverem iniciacdo cientificas e preparar materiais necessarios para melhor
desempenho de suas atividades académicas. Os equipamentos estdo disponiveis
no laboratoério de informadtica e na biblioteca.

b) Existéncia da Rede de Comunicac¢ao Cientifica

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA possui uma estrutura de rede de
computadores de ultima geracdo, totalmente estruturada. Conta ainda com a
interligacdo através de tecnologia Wireless, tornando assim a comunica¢do bem
mais rapida e segura.

Os equipamentos de informdatica estdo interligados em rede de
comunicacao cientifica (Internet). A Instituicdo conta com um link de Internet
totalmente disponiveis para iniciacao cientificas académicas, troca de e-mails
entre professores e alunos e etc.

s

A navegacdo na Internet é totalmente controlada. Sites de conteudo
impréprio que nao tenham nenhum valor académico ndo podem ser acessados
através da rede. A Instituicdo possui um software de controle de acesso que
permite fazer o total controle de quais areas podem ser ou ndo acessadas pelos
alunos, evitando assim o uso indevido da Internet.

c) Recursos Audiovisuais e Multimidia

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA dispde de recursos audiovisuais e
multimidia que podem ser utilizados pelos professores e alunos, mediante
agendamento prévio com o funcionario responsavel pelos equipamentos, o qual é
encarregado de instalar os equipamentos no horario e sala conforme agenda,
assim como, a desinstalar os mesmos apés o uso.

7.23 Cronograma de Expansao da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia
do PDI

Na expansao da infraestrutura fisica sdo observadas as seguintes diretrizes
gerais, como consta no Projeto Arquitetonico de Expansao, anexado a este PDI:
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e Atendimento as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT/NBR;

e Atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de
necessidades especiais;

e Atendimento as normas de biosseguranca.

A expansdo da infraestrutura fisica tem como referéncia os cursos ja
autorizados e a proposta de criacdo dos cursos previstos.

No periodo 2020/2024, sera necessaria a expansao do numero de salas de
aula. Serao disponibilizadas novas salas de aula, todas com capacidade minima de
50 alunos. As novas salas de aula serio bem dimensionadas, dotadas de
isolamento acustico, iluminagao, ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem especifica,
atendendo a todas as condig¢des de salubridade.

Para o corpo docente, serdo disponibilizadas nova sala. Essas salas serao
dotadas de isolamento acustico, de iluminacgdo, de ventilacao, de mobiliario e de
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cbes de salubridade.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA providenciara a instalagdo de salas
para as Coordenadorias de Cursos. Essas salas serdo bem dimensionadas, dotadas
de isolamento acustico, iluminagdo, ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA também disponibilizard os
laboratérios especificos dos cursos de graduacdo que serdo implantados. O
planejamento dos laboratdrios obedecera as exigéncias do projeto pedagdgico de
cada curso, quanto aos equipamentos, mobiliario e materiais de consumo.

No tocante a infraestrutura académica, para atender a proposta de
implantacio dos novos cursos, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA adquirira a
bibliografia basica e complementar on-line, relacionada nos programas das
disciplinas que compdem a matriz curricular de cada curso. Além disso, serao
adquiridos, também, periddicos, bases de dados, acervo multimidia, jornais e
revistas, relacionados a drea de formagdo. No periodo 2020/2024, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA promovera ainda sua politica de expansio e atualizacio do
acervo. Os equipamentos de informatica serdo ampliados de forma a oferecer
condicdes de acesso satisfatdrias a professores e alunos. Todos os equipamentos
estardo interligados em rede e com conexdo a Internet.

A aquisicao dos equipamentos de informatica destinados aos laboratérios
especificos dos cursos que serdo implantados obedecera as exigéncias do projeto
pedagoégico de cada curso.

Para o periodo 2020/2024, esta prevista também a ampliagdo dos recursos
audiovisuais e multimidia disponiveis na FACULDADES SULAMERICA BAHIA. A
aquisicao dos recursos audiovisuais e multimidia destinados aos laboratérios
especificos dos cursos que serdo implantados obedecera as exigéncias do projeto
pedagoégico de cada curso.
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8. ASPECTOS FINANCEIROS E OR(;AMENTARIOS

8.1 Estratégia de Gestio Economico-Financeira

A FACULDADES SU AMERICA BAHIA, instituicao de ensino superior, possui
sua autonomia limitada e regulamentada pela legislacdo do ensino superior, por
seu Regimento Geral e, no que couber, pelo Contrato Social da Mantenedora.

A IES é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e
de gestao patrimonial.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico
em geral, pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA, incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e
deste Regimento Geral, a liberdade académica do corpo docente e do corpo
discente e a autoridade proépria de seus 6rgdos colegiados deliberativos e
executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da FACULDADES SULAMERICA BAHIA colocando-
lhe a disposic¢do, os bens moveis e imoveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela
cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracao orcamentaria da FACULDADES
SULAMERICA BAHIA, podendo delega-la no todo ou em parte ao Diretor Geral.
Dependem da aprovacao da Mantenedora as decisdes dos drgdos colegiados
deliberativos que importem aumento de despesas.

Na gestdao econdmico-financeira da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, o
exercicio financeiro coincidird com o ano civil, e dentro desse periodo a instituicao
devera funcionar considerando os limites de despesa fixados no or¢amento anual.

0 or¢amento anual estabelecido disciplinara a previsao da receita e a fixagdo
das despesas que decorrem das obriga¢des legais assumidas regularmente.

A fonte bésica de receita da FACULDADES SULAMERICA BAHIA é a renda
proveniente das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais fixados pela
Mantenedora, atendida a legislacdo vigente. Além disso, a FACULDADES
SULAMERICA BAHIA pode dispor de recursos oriundos de operacées de crédito,
de doacdes e subvengdes (feitas por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais,
estrangeiras ou internacionais), de convénios e contratos, de rendas de aplica¢des
de bens e de valores patrimoniais, de servigos prestados e de produc¢do ou ainda
quaisquer recursos financeiros que lhe forem destinados.

A composicao das mensalidades obedece a uma politica que considera a
capacidade de comprometimento do orgamento familiar dos alunos e as condi¢des
de competitividade regional, resultantes da oferta de vagas locais e regionais, sem
perder de vista seus compromissos com a responsabilidade social.

Os principais itens de despesas sdo os relacionados ao pagamento de pessoal
(docente e técnico-administrativo), incluindo-se salarios e encargos.

FACULDADES SULAMERICA BAHIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024




Sulamerica

Faculdade

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais esta na aplicacao
de recursos financeiros em agdes relacionadas ao ensino e a extensao. Ademais,
tem prioridade os gastos com a implantacao e desenvolvimento dos cursos, com o
desenvolvimento das iniciagdes cientificas e com a estruturagdo das ac¢des de
extensdo relacionadas ao atendimento das principais demandas da comunidade.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA investe na aquisicdo de equipamentos
de informatica, recursos audiovisuais e multimidias, ferramentas de tecnologia da
informacao e comunicagdo, e acervo bibliografico para oferecer suporte aos seus
programas de ensino, iniciagdo cientifica e extensao.

O planejamento econdmico-financeiro é elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as a¢cdes planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizacdo. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos

necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste PDI, a
Mantenedora aportara, quando necessario, recursos a essa destinagao.

Os resultados operacionais obtidos serdo aplicados prioritariamente em
programas e projetos de qualificacdo dos servicos ofertados. A aplicacao de
recursos financeiros, no que concerne aos programas de ensino, de iniciacdo
cientifica e de extensao, ocorrerd em consonancia com as politicas estabelecidas
pela FACULDADES SULAMERICA BAHIA.

Durante o exercicio financeiro, poderao ser abertos créditos especiais ou
extraordinarios, desde que os servicos normais o exijam, mediante parecer do
Conselho Superior e aprovacdao da Mantenedora.

8.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
8.2.1. Relacao com o Desenvolvimento Institucional

A proposta or¢amentaria é formulada a partir do PDI, em consonancia com
as politicas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao definidas.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais estara na
aplicacdo de recursos financeiros em agdes relacionadas ao ensino e a extensao.
Ademais, terdo prioridade os gastos com a implantacao e desenvolvimento dos
cursos, com o desenvolvimento das iniciagdes cientificas e com a estruturacao das
acoes de extensao relacionadas ao atendimento das principais demandas da
comunidade.

O planejamento econdomico-financeiro é elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as a¢des planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizacdo. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos
necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste PDI, a
Mantenedora aportara, quando necessario, recursos a essa destinacdo. A
ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos, ocorrera mediante
a criacdo de novos cursos.

Para monitorar e acompanhar a execu¢do da proposta orcamentaria serao
realizados estudos da distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis.
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8.2.2. Participacdo da Comunidade Interna

Compete ao Diretor Geral, com o apoio do Diretor Financeiro, elaborar
proposta anual de despesas da FACULDADES SULAMERICA BAHIA e o plano de
aplicacdo de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, apds aprovagao do
Conselho Superior.

Os recursos liberados pela Mantenedora sao administrados pela Diretoria,
encarregada de elaborar a proposta orgamentaria a partir das propostas recebidas
pelos diversos setores da FACULDADES SULAMERICA BAHIA, congregando assim
as diferentes demandas em uma previsao de despesas.

No processo de elaboracdo da proposta anual de despesas, além das
demandas dos diversos setores, o Diretor considerara as analises do Relatoério de
Autoavaliag¢do, produzido pela CPA.

Encaminhada, pelo Diretor, a proposta e o plano para aprovacao do Conselho
Superior, o documento sera novamente revisado e avaliado do ponto de vista de
consecu¢do das politicas estabelecidas no PDI e das analises do Relatério de
Autoavaliagdo, produzido pela CPA.

Serdo realizadas reunides de planejamento com os diversos setores da
FACULDADES SULAMERICA BAHIA, estudo e levantamento de suas demandas e
elaborag¢do do orcamento, que é submetido ao Conselho Superior, 6rgdo colegiado
deliberativo que possui representacdo de todos os segmentos da comunidade
académica.

Assim, todo o processo conta com a ciéncia, participacdao e acompanhamento
das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de
recursos), possibilitando a tomada de decisdes internas. Isso porque o Conselho
Superior, 6rgao responsavel por apreciar o plano de despesas anuais e o plano de
aplicagdo de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, é composto por
representantes da comunidade académica e da sociedade civil organizada, o que
se traduz na ciéncia, participacao e acompanhamento.

8.3. PLANOS DE INVESTIMENTOS

No periodo 2020/2020, a FACULDADES SULAMERICA BAHIA implantara
cursos de graduacdo e cursos de poés-graduacao lato sensu previstos neste PDL
Dessa forma, os investimentos estardo relacionados a disponibilizagdo da
estrutura para atender a proposta de criacao e desenvolvimento desses cursos e
dos ja existentes.

Os investimentos estdo direcionados especialmente a implantacdo das
politicas estabelecidas neste PDI para o periodo 2020/2020, particularmente, as
relacionadas a iniciacdo cientifica e a extensao.

Os investimentos também estarao direcionados para a ampliacdo da
infraestrutura fisica e académica, incluindo novos espagos exigidos para o
funcionamento dos cursos; aquisicao do acervo especifico dos cursos, assim como
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a sua expansdo e constante atualizacio; para a expansao dos equipamentos de
informatica e dos recursos audiovisuais e multimidia.

A FACULDADES SULAMERICA BAHIA prevé ainda recursos para
investimentos na capacitacao e formacdo continuada do corpo docente, tutores e
do corpo técnico-administrativo, e na autoavaliagdo institucional.

Na previsao or¢amentaria apresentada no item “8.4 Previsdo Or¢amentaria
e Cronograma de Execugdo (05 anos)” deste PDI estdo identificados os valores em
reais que serao utilizados para a realizacao dos planos de investimento no periodo
2020/2024.

A partir de 2023 esta prevista a aquisi¢do de um terreno e construgdo de
salas de aula, salas de professores, salas para Coordenadorias de Curso, auditério,
laboratérios de informatica, além dos laboratérios especificos dos cursos que
serdo implantados. A biblioteca sera ampliada para atender a demanda gerada
pela implantac¢do de sede prépria.

8.4. PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO (05 ANOS)

As receitas provenientes dos novos cursos foram calculadas
multiplicando a mensalidades previstas para cada curso, em valor presente, pelo
numero de alunos pagantes em cada semestre. Foi estimada uma evasdo e
inadimpléncia de 10% do total de alunos no primeiro semestre e nos seguintes.

No primeiro semestre em diante, sera considerada a capacidade maxima
de turmas regulares fechadas.

A Mantenedora realizou investimentos iniciais em equipamentos de
laboratério, mobilidrio e acervo bibliografico. A Instituicio deve basear-se em
sistema de controle or¢amentario para alocacao de recursos.

8.4 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO (05 ANOS)

PREVISAO DE RECEITAS
RECEITAS 2020 2021 2022 2023 2024
Anuidade /Mensalidade (+) | 975 00,00 | 11.723.250,00 | 17.584.875,00 | 27.696.178,13 | 29.080.987,03
Bolsas () 696.600,00 | 1.172.325,00 | 2.286.033,75 | 4.154.426,72 | 4.362.148,05
Diversos (+) 267.983,18 | 468.930,00 | 70339500 | 1.107.847,13 | 1.163.239,48
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Financiamentos (+) - - - - -
Inadimpléncia (-) 975.000,00 | 1.758.487,50 | 2.637.731,25 | 4.154.426,72 | 4.362.148,05
Servigos (+) 61.971,11 117.232,50 175.848,75 276.961,78 290.809,87
Taxas (+) - - - - -
Valor Total
6.633.354,29 | 9.378.600,00 |13.540.353,75 |20.772.133,59 | 21.810.740,27
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2020 2021 2022 2023 2024
Acervo Bibliografico
258.000,00 | 361.200,00 480.000,00 720.000,00 864.000,00
Aluguel 252.000,00 | 252.000,00 296.630,40 314.428,22 333.293,92
Despesa Administrativa
293.600,29 | 308.280,30 332.942,73 359.578,15 388.344,40
Encargos 496.599,20 | 523.663,86 560.320,33 599.542,75 641.510,74
Equipamentos 279.149,14 | 290.315,11 313.540,31 344.894,35 358.690,12
Eventos 22.119,22 35.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Investimento/(Compra de i i i
Imével) 2.000.000,00 | 2.000.000,00
Manutengdo 146.553,30 | 180.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
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Mobiliario -
251.234,23 50.000,00 450.000,00 450.000,00
Pagamento Pessoal
Administrativo 588.320,00 | 620.383,44 663.810,28 710.277,00 759.996,39
Pagamento Professores 753.840,00 | 794.924,28 850.568,98 910.108,81 973.816,42
Investigacdo Cientifica e
Extensio 202.468,46 | 210.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
Treinamento 96.000,00 120.000,00 120.000,00 150.000,00 150.000,00
Valor Total
3.639.883,84 | 5.745.766,99 | 6.527.813,03 | 5.018.829,27 | 4.929.652,00
RESULTADO
RESULTADO 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL
2.993.470,45 | 3.632.833,01 | 7.012.540,72 | 15.753.304,32 | 16.881.088,28

8.5 PROJETOS DE EXPENSAO FiSICA
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